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ÂċŊĲШΝШƚƨƖШΣΤ 
 

xќċŰШĬĲƨǂШůŔũũĲШƻŔŰŊƣрĦŔŰƕЯШũĲШƚĲŔǍĲШĬĳĦĲůĤƖĲШěШĬŔǂрőƨŔƣШőĲƨƖĲƚШƣƖĲŰƣĲЯШũĲƚШ~ĲůĤƖĲƚШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШ
ũĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰƻŸƕƨĳƚЯШƚĲШƚŸŰƣШƖĳƨŰŔƚШěШũċШůċŔƖŔĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲЯШƚŸƨƚШũċШƓƖĳƚŔĬĲŰĦĲШĬĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШ?Ec§ ЯШ
~ċŔƖĲЮ 

EƣċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚШыΝΠь аШ~ЮШ?Ec§ ЯШ~ůĲШ9c ÂExxEЯШ~ЮШÂEÅÅ§ÑЯШ~ůĲШÉ§Ö 7EЯШ~ЮШf7EÅÑЯШ~ůĲШ7ÅÖ~E ÑЯШ~ůĲШ
c Öü òЯШ~ЮШ?Ö9ÅEÖñЯШ~ůĲШxE~§  fEÅЯШ~ЮШ7f]§ÑЯШ~ůĲШ?Ö~EÉ fxЯШ~ЮШ7x§ ?ExЯШ~ЮШÅ ÑÉШĲƣШ~ЮШx fÅЮ 

ÂŸƨƻŸŔƖШĬŸŰŰĳШыΝь аШ~ůĲШ~§ÖÑ§ рÄÖEé xШĬŸŰŰĲШƓŸƨƻŸŔƖШěШ~ЮШÅ ÑÉ 

ÉĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲ аШ~ůĲШÉǃũƻŔĲШ?Ö~EÉ fx 

§ƖĬƖĲШĬƨШŢŸƨƖ а 

Νь ĬŸƓƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΥШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡ б 

Ξь 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚ а 

ċЮ ÅĲĦĲŰƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШΞΜΞΡ аШĤŔũċŰШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣĲ б 

ĤЮ ÅĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШΞΜΞΡ а 

ŔЮ ~[ÅШxċШ9ĲƖũċŰŊƨĲ б 

ŔŔЮ xĲƚШ ůŔƚШĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚ б 

ŔŔŔЮ [  9 б 

ŔƻЮ ŊŔƖШċƻĲĦШ7ĲĦƕƨĲƖĲũШƓŸƨƖШũċШƻŔĲ б 

ƻЮ éŔĲШĲƣШĲƚƓŸŔƖ б 

ĦЮ ÅĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣШтШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣ аШÖũƣƖċШƣƖċŔũШĬĲƚШΟШƓŸŰƣƚ б 

ĬЮ 9ŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲШтШ9ĲŰƣƖĲШĤŸƨƖŊ б 

Οь ?ĳĦŔƚŔŸŰƚШĬƨШ~ċŔƖĲШтШŸĦƣŸĤƖĲШěШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡШыŰ҄ΥШěШŰ҄ΝΟь б 

Πь Ю~ЮfЮШтШÂċƖĦШĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲ аШ9őŸŔǂШĬĲШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖ б 

Ρь xŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚ а 

ċЮ ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШũŸƣƚШěШĤēƣŔƖШĲƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƻĲŰƣĲ б 

ĤЮ ?ĳĦŔƚŔŸŰƚШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲƚ аШ7ÂШxŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШΞΜΞΡ аШ?~ШŰ҄ΝШĲƣШ7ÂШ9ŸůůƨŰĲШΞΜΞΡ аШ?~Ш

Ű҄Ξ б 

Σь [f   9EÉ 

ċЮ ?ĲůċŰĬĲШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШΞΜΞΡ аШÑĳũĳƣőŸŰ б 

ĤЮ ?~ШŰ҄Ο аШ7ÂШ9ŸůůƨŰĲШΞΜΞΡ б 

ĦЮ ÑċƖŔǯĦċƣŔŸŰШÅĲƓċƚШĬĲШ ŸļũШĬĲƚШ ŰĦŔĲŰƚШΞΜΞΡШƓŸƨƖШũĲƚШőŸƖƚрĦŸůůƨŰĲƚ б 

ĬЮ fŰĬĲůŰŔƣĳШĬĲШŊċƖĬŔĲŰŰċŊĲШĳŊũŔƚĲШÉƣШsĲċŰШĬќ ĤĤĲƣŸƣ б 

Τь 9ŸůůƨŰċƨƣĳШÖƖĤċŔŰĲШxĲШcċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ~ĳƣƖŸƓŸũĲ 

ċЮ [ŸŰĬƚШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШтШÂŸƣĲċƨǂШŔŰĦĲŰĬŔĲШÅƨĲШĬƨШ7ŸĦƕƨĲƣċũ б 

Υь ÅEÉÉ§ÖÅ9EÉШcÖ~ f EÉ а 
ċЮ [ŔǂċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰЯШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦũŻƣƨƖĲШĬƨШ
9ŸůƓƣĲШEƓċƖŊŰĲрÑĲůƓƚШы9EÑь б 

ĤЮ ĬőĳƚŔŸŰШěШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШÉ  ÑEШƚŸƨƚĦƖŔƣĲШƓċƖШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШΤΣШтШ
ĦŸŰƣƖċƣрŊƖŸƨƓĲШў ůƨƣƨĲũũĲШƚċŰƣĳ џ б 

ĦЮ ÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќ ƚƚƨƖċŰĦĲШĬĲƚШÅŔƚƕƨĲƚШÉƣċƣƨƣċŔƖĲƚ б 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞШƚƨƖШΣΤ 
 

Φь ÄƨĲƚƣŔŸŰƚШĬŔƻĲƖƚĲƚ 

§ƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũċШƚĳċŰĦĲ а 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШĬĳĦũċƖĲШũċШƚĳċŰĦĲШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡШŸƨƻĲƖƣĲЮ 

ΝЮШ ƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΥШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШĬĲůċŰĬĲШƚŔШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲШċШĤŔĲŰШƖĲĩƨШũĲШÂéШĬƨШΝΥШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮШEƚƣрĦĲШƕƨќŔũШǃШċШĬĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШ
ƚƨƖШũĲШƓƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũ е 
EǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲůĲŰƣШĩċШƻċШĶƣƖĲШÑƖŔƚƣċŰШƕƨŔШƻċШŉċŔƖĲШĦŔƖĦƨũĲƖШũċШŉĲƨŔũũĲЮШ~ŔƚĲШěШũċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬƨШƓƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШΝΥШ
ƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

ÉĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲ 

fũШŉċƨĬƖċŔƣШƨŰШŸƨШƨŰĲШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲ е 
~ůĲШÉǃũƻŔĲШ?Ö~EÉ fxЯШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲЮ 

ÂŸƨƻŸŔƖШĬŸŰŰĳ 

~ůĲШ~§ÖÑ§ рÄÖEé xШċШĬŸŰŰĳШƓŸƨƻŸŔƖШěШ~ЮШÅ ÑÉЮ 

ΞЮШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚ 

ċЮШÅĲĦĲŰƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШΞΜΞΡ аШĤŔũċŰШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣĲ Ш 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШĬŸŰŰĲШũċШƓċƖŸũĲШěШ~ůĲШ ũŔŰĲШéf 9E ÑЮ 

ƨŢŸƨƖĬѣőƨŔЯШũĲШƖĲƣŸƨƖШƕƨĲШũѣŸŰШċШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲШũѣf ÉEEШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƖĲĦĲŰƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƕƨŔШċШĲƨШũŔĲƨШ
ĲŰШĬĳĤƨƣШĬѣċŰŰĳĲШΞΜΞΡЮШ 
fЮ EƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШƣċƨǂШĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣĲШыĲŰШӖь 

xċШĦŸƨƖĤĲШƓũĲŔŰĲШůċƨƻĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШċƨШƣċƨǂШĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЮШ ƨШůŔũŔĲƨЯШĲŰШƓŸŔŰƣŔũũĳШŰŸŔƖЯШĦѣĲƚƣШũĲШ
ƣċƨǂШĬѣċƻċŰĦĲůĲŰƣШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲЮШEƣШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШƕƨŔШĲƚƣШƻĲƖƚШũĲШĤċƚЯШƕƨŔШĲƚƣШƓŸŔŰƣŔũũĳШůċƨƻĲШĦũċŔƖЯШĦѣĲƚƣШĲŰШ
ŉċŔƣШũċШĦŔĤũĲЯШũѣŸĤŢĲĦƣŔŉШƕƨŔШĳƣċŔƣШěШċƣƣĲŔŰĬƖĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣĲЮ 
 
ffЮ ÂƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣĲШŔŰƣĲƖŰĲƣ 

EŰШŉŸŰĦĳЯШĦĲШƚŸŰƣШċƨШŉƨƖШĲƣШěШůĲƚƨƖĲШũĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШŉċŔƣĲƚШƓċƖШŔŰƣĲƖŰĲƣЮШEƣШũċШƓċƖƣŔĲШċƨрĬĲƚƚƨƚЯШũċШƓũƨƚШĦũċŔƖĲЯШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШũċШƓċƖƣŔĲШƓċƓŔĲƖЮШ ƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƣċƨǂШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓċƖШfŰƣĲƖŰĲƣЯШĩċШċШƓƖŸŊƖĲƚƚĳЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲШƓċƖШ
fŰƣĲƖŰĲƣШċШƓƖŸŊƖĲƚƚĳШĬĲШΟΡЯΣШƓŸŔŰƣƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШĬĲƖŰŔĲƖШƖĲĦĲŰƚĲůĲŰƣШĬĲШΞΜΝΦЮШ.ШũѣŔƚƚƨĲШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣĲЯШũĲШƣċƨǂШ
fŰƣĲƖŰĲƣШĳƣċŔƣШĬĲШΤΤЯΞӖЯШƚŸŔƣШΟΥΜШƖĳƚŔĬĲŰĦĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƣШĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚЮШ ƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƣċƨǂШĬĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШ
ũċШĦŸũũĲĦƣĲШŔŰƣĲƖŰĲƣЯШũċШĦŸůůƨŰĲШĳƣċŔƣШěШΤΤЯΞӖЯШĦŸŰƣƖĲШΤΠЯΦӖШƓŸƨƖШũċШÉĲŔŰĲр~ċƖŔƣŔůĲЮ 
 
fffЮ ÑċƨǂШ[x EШы[ĲƨŔũũĲШĬĲШxŸŊĲůĲŰƣШŰŸŰШĲŰƕƨĶƣĳь 

ÂŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲЯШũĲШƣċƨǂШĲƚƣШĬĲШΞЯΜΟӖЯШƚŸŔƣШΝΜШŉĲƨŔũũĲƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣШŰŸŰШĲŰƕƨĶƣĳĲƚЮШÂŸƨƖШũċШÉĲŔŰĲр~ċƖŔƣŔůĲЯШũĲШ
ƣċƨǂШĲƚƣШĬĲШΝЯΤΟӖЮ 
 
EƣШĬĲƖŰŔĲƖШĳũĳůĲŰƣЯШĬŸŰĦШũěШĦѣĲƚƣШũĲШƖĲƣŸƨƖШĬĲШũѣf ÉEEЯШĬŸŰĦШĦѣĲƚƣШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΟШĲŰШ
ƻŔŊƨĲƨƖШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΣЮШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШůƨŰŔĦŔƓċũĲЯШŸŰШĲƚƣШěШΝШΟΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚЯШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĦŸůƓƣĳĲШěШƓċƖƣШΦΥЯШĦĲШ
ƕƨŔШŉċŔƣШƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƣŸƣċũĲШĬĲШΝШΟΦΥШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

~ЮШ7f]§Ñ аШ9ќĲƚƣШƕƨŸŔШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШěШƓċƖƣ е 

ũŔŰĲ аШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШěШƓċƖƣЯШĦĲШƚŸŰƣШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĦőĲǍШŰŸƨƚЯШĦќĲƚƣШũċШ~[ÅЯШ9őēƣĲċƨШsŸũǃЮ 

ŰŰĲǂĲШΝ 
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ĤЮШÅĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШΞΜΞΡ 

 ŔЮШ~[ÅШxċШ9ĲƖũċŰŊƨĲ 

9ŸƨƖƖŔĲƖШĬĲШƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣШĲŰƻŸǃĳШũĲШΞΞШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

Ѥ éŸƨƚЮċƻĲǍЮċĦĦŸƖĬĳЮƨŰĲЮƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰЮċƨЮĤĳŰĳǯĦĲЮĬĲЮŰŸƣƖĲЮĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣдЮ ŸƨƚЮƚŸůůĲƚЮƣƖĿƚЮƚĲŰƚŔĤũĲƚЮěЮƻŸƣƖĲЮ
ŊĲƚƣĲЮѕиіЮƓŸƨƖЮũĲЮƖĲůĲƖĦŔĲƖЮĬĲЮƚŸŰЮƚŸƨƣŔĲŰЮĲƣЮƚċЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮĳƣƖŸŔƣĲд ѥ 

 ŔŔЮШxĲƚШ ůŔƚШĬĲƚШÅĳƚŔĬĲŰƣƚ 

9ŸƨƖƖŔĲƖШĬĲШƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣШĲŰƻŸǃĳШũĲШΝΝШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

Ѥ xĲƚЮ ůŔƚЮĬĲƚЮÅĳƚŔĬĲŰƣƚЮƻŸƨƚЮƖĲůĲƖĦŔĲЮƓŸƨƖЮũċЮƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰЮƻĲƖƚĳĲдЮ9ĲũũĲцĦŔЮŰŸƨƚЮċŔĬĲƖċЮƓŸƨƖЮŸƖŊċŰŔƚĲƖЮŰŸƚЮ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚд ѥ 

 ŔŔŔЮШ[  9 

9ŸƨƖƖŔĲƖШĬĲШƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣШĲŰƻŸǃĳШũĲШΞΥШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШƓċƖШ~ЮШxEШ~ Å9fÉЯШÂƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲШũċШ[  9Ю 

Ѥ xĲƚЮůĲůĤƖĲƚЮĬƨЮĦŸůŔƣĳЮ[  9 ЮĬĲЮÉċŔŰƣЮÅŸůċŔŰЮĬĲЮ9ŸũĤŸƚĦЮƻŸƨƚЮƖĲůĲƖĦŔĲŰƣЮĬĲЮũċЮƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰЮƕƨĲЮƻŸƨƚЮũĲƨƖЮ
ċƻĲǍЮċƣƣƖŔĤƨĳд 

fũƚЮƣŔĲŰŰĲŰƣЮĳŊċũĲůĲŰƣЮěЮƻŸƨƚЮƖĲůĲƖĦŔĲƖЮĬĲЮƻŸƣƖĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮĬċŰƚЮũĲƨƖƚЮĬŔƻĲƖƚĲƚЮůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮċƨЮĦŸƨƖƚЮ
ĬĲƚƕƨĲũũĲƚЮƻŸƨƚЮũĲƚЮċƻĲǍЮƣŸƨŢŸƨƖƚЮőŸŰŸƖĳƚЮĬĲЮƻŸƣƖĲЮƓƖĳƚĲŰĦĲд 

EŰЮƻŸƨƚЮƖĳŔƣĳƖċŰƣЮũĲƨƖƚЮƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣƚЮѕиі ѥ 

 ŔƻЮШŊŔƖШċƻĲĦШ7ĲĦƕƨĲƖĲũШƓŸƨƖШũċШƻŔĲ 

9ŸƨƖƖŔĲƖШĬĲШƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣШĲŰƻŸǃĳШũĲШΝΥШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

ƻĲĦШƨŰШƓĲƣŔƣШůŸƣШůċŰƨƚĦƖŔƣШĲŰШĤċƚШў ~ĲƖĦŔЮƓŸƨƖЮƻŸƣƖĲЮƚŸƨƣŔĲŰЮĲƣЮƻŸƣƖĲЮĦŸŰǯċŰĦĲд ѥШfũШƖċƓƓĲũċŔƣШċƨƚƚŔШĬќŔŰƣĲŰƚŔǯĲƖШ
ũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШĦċŰĦĲƖƚШĬƨШƚĲŔŰШĲƣШĬĲƚШĦċŰĦĲƖƚШůċƚĦƨũŔŰƚЮ 

 ƻЮШéŔĲШĲƣШĲƚƓŸŔƖ 

9ŸƨƖƖŔĲƖШĬĲШƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣШĲŰƻŸǃĳШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡ 

éŔĲШĲƣШEƚƓŸŔƖШĲƚƣШƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШƓŸƨƖШƖċƓƓĲũЯШƕƨŔШƚќŸĦĦƨƓĲШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШěШũќőŻƓŔƣċũШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШĦċŰĦĲƖЮШfũШǃШċШċƨƚƚŔШ
ƨŰШůŸƣШůċŰƨƚĦƖŔƣШƕƨĲШŢĲШƻċŔƚШƻŸƨƚШũŔƖĲЮ 

Ѥ ÖŰЮŊƖċŰĬЮůĲƖĦŔЮƓŸƨƖЮƻŸƣƖĲЮƚŸƨƣŔĲŰдЮéŸƣƖĲЮċŔĬĲЮŰŸƨƚЮċЮƓĲƖůŔƚЮĬĲЮĦŸŰƣŔŰƨĲƖЮũċЮĬĳĦŸƖċƣŔŸŰЮĬƨЮƚĲƖƻŔĦĲЮċǯŰЮĬĲЮƖĲŰĬƖĲЮ
ƨŰЮĦċĬƖĲЮƓũŔƚЮċĦĦƨĲŔũũċŰƣеЮĲƣЮĳŊċũĲůĲŰƣЮĬѢŸǭƖŔƖЮċƨǂЮĲŰŉċŰƣƚЮĬĲЮĤĲũũĲƚЮĳĦőċƓƓĳĲƚеЮŘũĲЮĬĲЮÅĳеЮxŔƚĤŸŰŰĲеЮĲƣЮĤŔĲŰЮ
ĬѢċƨƣƖĲƚЮƚŸƖƣŔĲƚдЮ9őƖŔƚƣŔŰĲЮÂEÅf] §  ѥд 

ĦЮШÅĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣШтШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣ аШÖũƣƖċШƣƖċŔũШĬĲƚШΟШƓŸŰƣƚ 

~ċŔũШĬĲШƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣШƖĲĩƨШũĲШΞΦШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

Ѥ ƨЮŰŸůЮĬĲЮƣŸƨƣĲЮũѢĳƕƨŔƓĲЮĬĲЮũѢŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢÖũƣƖċЮƣƖċŔũЮĬĲƚЮΦЮƓŸŰƣƚеЮŰŸƨƚЮƣĲŰŸŰƚЮěЮċĬƖĲƚƚĲƖЮŰŸƚЮƓũƨƚЮƚŔŰĦĿƖĲƚЮ
ƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣƚЮěЮƻŸƣƖĲЮĳƕƨŔƓĲдЮ 
éŸƣƖĲЮƚŸƨƣŔĲŰЮěЮƣƖċƻĲƖƚЮũѢċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮƓċƚƚċŊĲЮĬĲƚЮĦŸƨƖĲƨƖƚЮƚƨƖЮƻŸƣƖĲЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮċЮũċƖŊĲůĲŰƣЮĦŸŰƣƖŔĤƨĳЮěЮũċЮ
ƖĳƨƚƚŔƣĲЮĬĲЮŰŸƣƖĲЮĳƻĿŰĲůĲŰƣЮũċŔƚƚċŰƣЮũċЮƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳЮěЮŰŸƚЮĦŸƨƖĲƨƖƚЮĬĲЮĬĳĦŸƨƻƖŔƖЮŰŸƣƖĲЮĤĲũũĲЮƖĳŊŔŸŰд ѥ 

ĬЮШ9ŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲШтШ9ĲŰƣƖĲШĤŸƨƖŊ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖĲŰĬШũċШƓċƖŸũĲЮ 
xĲШƚƨŢĲƣШƖĲũċƣŔŉШěШũċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШΠ]ШĲƣШΡ]ШċƨŢŸƨƖĬѣőƨŔЮШsќċŔШĲƨШĬĲƚШĦŸŰƣċĦƣƚШċƻĲĦШũќĲŰƣŔƣĳШƕƨŔШƖĲŊƖŸƨƓĲШÉ[ÅШĲƣШ
7ŸƨǃŊƨĲƚЯШƚƨƖШƨŰĲШǍŸŰĲШĤũċŰĦőĲЯШũĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣЯШĲŰƣƖĲЯШŸŰШƻċШĬŔƖĲЯШũĲШĦőēƣĲċƨШĬѣĲċƨШĬĲШÉċŔŰƣрsĲċŰрĬѣ ĤĤĲƣŸƣШĲƣШ
ƓƨŔƚШŸŰШƻċШĬŔƖĲШũѣĲŰƣƖĳĲШĬƨШƻŔũũċŊĲЯШƻŸƨƚШŔůċŊŔŰĲǍШĦŸůůĲШƨŰĲШŉŸƖůĲШĬĲШĤċũũŸŰЯШƨŰШƓĲƣŔƣШƓĲƨШĬĲШƖƨŊĤǃЮ 
?ŸŰĦШŢѣċŔШƓƖŔƚШũĲШƓŸŔŰƣШĬѣĳĦőċŰŊĲШċƻĲĦШĲƨǂШƓŸƨƖШƻŸŔƖШũĲШůĲŔũũĲƨƖШĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĲƣШƕƨѣŔũƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШŰŸƨƚШ
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ƚĲƖƻŔƖЮШ ŸƨƚШƚŸůůĲƚШċƨШƚƣċĬĲШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШĩċШċƻċŰĦĲЮШsѣċŔШƓƖŸƓŸƚĳЯШĲƣШŔũƚШŸŰƣШƻĳƖŔǯĳШċƓƖĿƚШċƻĲĦШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШũѣŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬѣƨŰШÂòx§ EШƚƨƖШũĲШƚƣċĬĲШĬĲШŉŸŸƣĤċũũШĬĲƖƖŔĿƖĲШũċШĦċŊĲШĬĲШĤƨƣЮ 
EŰШŉċŔƣЯШũѣŸĤŢĲƣШĬĲШũċШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰШĲƚƣШċƚƚĲǍШƚŔůƓũĲЮШEŰШũĲШůĲƣƣċŰƣШŔĦŔЯШĩċШƓĲƖůĲƣШĬѣċůĳũŔŸƖĲƖШũċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШ
ƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲШĲƣШĬŸŰĦШĬĲШƖĳŊũĲƖШĦĲШƓƖŸĤũĿůĲƚрũěЮШsĲШũĲƨƖШċŔШĬĲůċŰĬĳШĲŰШƓũƨƚШĬѣŔŰƚƣċũũĲƖШƚƨƖШũĲШƓǃũŻŰĲШĬĲƚШƚƓŸƣƚШ
ƚŔůŔũċŔƖĲƚШěШĦĲƨǂШƕƨŔШƚŸŰƣШĬĲШũѣċƨƣƖĲШĦŻƣĳШĬƨШƚƣċĬĲЮ 
éŸƨƚШƚċƻĲǍШƕƨĲШũĲШƚƣċĬĲШĬĲШŉŸŸƣШċƨŢŸƨƖĬѣőƨŔШċШƨŰШĳĦũċŔƖċŊĲШƚĲƨũĲůĲŰƣШƨŰĲШĬĲůŔрƓċƖƣŔĲЯШŔƚƚƨШĬƨШƓǃũŻŰĲШƕƨѣŸŰШċШ
ĬĲƖƖŔĿƖĲШũċШĦċŰƣŔŰĲЮШxѣŔĬĳĲШĦѣĲƚƣШƕƨĲШĦĲШƓǃũŻŰĲШċƨƖċШƨŰШĬŸƨĤũĲШƨƚċŊĲЯШƕƨŔШƚĲƖƣШƓŸƨƖШũċШĬĲƚƚĲƖƣĲШƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲЯШĲƣШ
ƚĲƖƻŔƖċШċƨƚƚŔШƓŸƨƖШĬĲƚШƚƓŸƣƚШƕƨќŔũƚШŔŰƚƣċũũĲƖŸŰƣШěШũĲƨƖƚШŉƖċŔƚЯШċŔŰƚŔШƕƨѣƨŰĲШĬĲƚĦĲŰƣĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƕƨŔШƚĲƖċШƖċůĲŰĳĲШ
ĲŰШĤŸƖĬШĬĲШƚƣċĬĲЮ 
ƓƖĿƚЯШŔũШŉċƨĬƖċШĲŰШŉċŔƖĲШŰŸƣƖĲШċǭċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШƖċĦĦŸƖĬĲƖЯШƚŸŔƣШƚƨƖШũѣĳĦũċŔƖċŊĲШƓƨĤũŔĦЯШƚŸŔƣШƚƨƖШũѣċƨƣƖĲШƓǃũŻŰĲШĲǂŔƚƣċŰƣЮШ

<ċШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШŊƖċƣƨŔƣĲůĲŰƣЯШŸŰШƻċШĬŔƖĲЯШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШƚƣċĬĲШĬĲШŉŸŸƣĤċũũЮШ9ѣĲƚƣШƨŰĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШ
ŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲШĲƣШƕƨŔШƖĳƓŸŰĬШċƨƚƚŔШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲЮ 
fũШǃШċШƨŰШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƚƨŢĲƣШƕƨŔШĲƚƣШũĲШũŸǃĲƖШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШƻĲƖƚĳШƚƨƖШĦĲƣƣĲШċŰƣĲŰŰĲЯШƓċƖĦĲШƕƨќěШƓċƖƣŔƖШĬƨШůŸůĲŰƣШŸƮШ
ũċШĦŸůůƨŰĲШĲƚƣШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲЮШEƣШũěШŢĲШƚƨŔƚШĲŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċƻĲĦШĲƨǂШĲƣШŔũƚШůѣŸŰƣШĬŸŰŰĳШƕƨĲũƕƨĲƚШƻċũĲƨƖƚЮ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШаШ~ЮШx fÅЯШƻŸƨƚШƓŸƨƖƖŔĲǍШƓĲƨƣрĶƣƖĲШŰŸƨƚШƖĲŰƚĲŔŊŰĲƖЯШƻŸƨƚШƕƨŔШőĳĤĲƖŊĲǍШƨŰШƓǃũŻŰĲШƚƨƖШũĲШ7ŸĦƕƨĲƣċũ еШ
xĲƚШũŸǃĲƖƚШƕƨĲШƻŸƨƚШƓĲƖĦĲƻĲǍШƓċƖШċŰ е 
~ЮШx fÅ аШƓċƚШĬƨШƣŸƨƣ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШаШĤċőЯШůŸŔШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШůŸŰШċƻŔƚЮШ9ĲШŰќĲƚƣШƓċƚШůŸŰШċƻŔƚШƓċƖĦĲШƕƨќĲŰШΞΜΝΦЯШÑ?[Ш§ƖċŰŊĲЯШƚќĳƣċŔĲŰƣШ
ƖċƓƓƖŸĦőĳШĬĲШŰŸƨƚЯШƓċƖШůŸŰШĲŰƣƖĲůŔƚĲЯШ~ЮШÅ ÑÉЯШƻŸƨƚШĳƣŔĲǍШċƨШĦŸƨƖċŰƣШċƨƚƚŔЯШƓŸƨƖШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓǃũŻŰĲЯШ
ƣŸƨŢŸƨƖƚШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШƚƨŢĲƣШĬĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲЮШ9ĲШĬŸƚƚŔĲƖШċƻċŔƣШĦŸůůĲŰĦĳШěШĶƣƖĲШŔŰƚƣƖƨŔƣЯШŔũШǃШċƻċŔƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШƕƨŔШ
ċƻċŔĲŰƣШĳƣĳШƓƖĳĳƣċĤũŔĲƚШĲƣШĬĲƖƖŔĿƖĲШĩċЯШĩċШƚќĲƚƣШƣĲƖůŔŰĳШĦőĲǍШƻŸƨƚЮ 
?ŸŰĦЯШŢĲШƖĳƓĿƣĲШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШĦŸůĤŔĲŰШĩċШƓĲƨƣШƻŸƨƚШƖċƓƓŸƖƣĲǍ е 
~ЮШx fÅ аШũĲШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖШŰĲШůќċШƓċƚШĬŸŰŰĳШĬќŸƖĬƖĲШƓŸƨƖШƻŸƨƚШĬŸŰŰĲƖШũĲƚШůŸŰƣċŰƣƚЯШĦќĲƚƣШƣŸƨƣЮ 
sĲШŰĲШƻŸŔƚШƓċƚЯШŢĲШŰќċŔШƓċƚШĳƣĳШĦőĲƖĦőĳЯШŔũƚШŸŰƣШĦőĲƖĦőĳШũĲШƓŸŔŰƣШũĲШƓũƨƚШőċƨƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЯШƓŸƨƖШċũŔůĲŰƣĲƖШ
ũќċƨƣŸƖŸƨƣĲЮШ?ŸŰĦЯШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШůŸŔШƕƨŔШċŔШĳƣĳШũĲƚШĦőĲƖĦőĲƖЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĬċŰƚШĦĲШĦŸŔŰЯШŔũШŰќǃШċШƓċƚШƕƨĲШƻŸƨƚШƕƨŔШĶƣĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬĲШƣĲƖƖĲЯШ~ЮШx fÅЮ 
~ЮШx fÅ аШũĲШƓŸŔŰƣШũĲШƓũƨƚШőċƨƣЯШŢĲШƻŸƨƚШƖċƓƓĲũũĲЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШũĲШĦőċůƓШĬќěШĦŻƣĳШ 
~ЮШx fÅ аШƻŸƨƚШĬĲůċŰĬĲƖĲǍШũќŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШěШ§ƖċŰŊĲЯШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШůŸŔШƕƨŔШċŔШŉċŔƣШũќŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШ 
~ЮШf7EÅÑ аШŸŰШƻŸƨũċŔƣШƚċƻŸŔƖШƚŔШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƚƣШĦŸőĳƖĲŰƣĲШċƻĲĦШĦĲШƕƨĲвШÉŔШƻŸƨƚШŰĲШƻŸƨũĲǍШƓċƚШĬĳƻŸŔũĲƖШĬĲƚШ
ĦőŸƚĲƚЮШ 
~ЮШx fÅ аШŢĲШŰĲШƚċŔƚШƓċƚШ 
~ЮШf7EÅÑ аШ ƻŸŔƖШƨŰĲШŔĬĳĲШĬĲвШ 
~ЮШx fÅ аШŔũШǃШċШĬќċƨƣƖĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƚƨƖШũĲƨƖШƓċƖĦŸƨƖƚШ 
~ЮШf7EÅÑ аШƻŸƨƚШĶƣĲƚШĦŸŰƚĲŔũũĲƖШůƨŰŔĦŔƓċũ 
~ЮШx fÅ аШŔũШǃШċШĬќċƨƣƖĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƚƨƖШũĲƨƖШƓċƖĦŸƨƖƚШ 
~ЮШf7EÅÑ аШŸťШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŢĲШƓĲŰƚĲШƕƨĲШĦĲƣШċƖŊĲŰƣШċƨƖċŔƣШƓƨШċƖƖŔƻĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĦċŔƚƚĲƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЯШƣƖĿƚШĦũċŔƖĲůĲŰƣШƻŸƨƚШ
ĳƣŔĲǍШŔŰŉŸƖůĳШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖЯШĬŸŰĦШŢĲШƓĲŰƚĲШƕƨĲШƻŸƚШƻŸŔƚŔŰƚШċƨƖċŔĲŰƣШƓĲƨƣрĶƣƖĲШĳƣĳШŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚЮШ ƨƚƚŔШƚƨƖШĦĲƣƣĲШ
ċǭċŔƖĲЮ 
~ЮШx fÅ аШůċŔƚШŢĲШŰќċŔШŢċůċŔƚШŸĤƚƣƖƨĳШũќĲŰƕƨĶƣĲШĬĲШĦĲШƓǃũŻŰĲ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШĬќŸĤƚƣƖƨĲƖЯШĦќĲƚƣ 
~ЮШx fÅ аШĦќĲƚƣШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШĬĲШĦőŸŔƚŔƖШŸƨШƕƨŸŔШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣЮШxќċŰƣĲŰŰĲЯШĲũũĲШĲƚƣШƚƨƖШũĲШƓŸŔŰƣШũĲШƓũƨƚШőċƨƣЯШŢĲШƻŸƨƚШ
ƖċƓƓĲũũĲ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШċő 
~ЮШx fÅ аШũĲШƓŸŔŰƣШũĲШƓũƨƚШőċƨƣШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШƻŸƨƚШƚŸƨƚрĲŰƣĲŰĬĲǍЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖШ?Ec§ ЯШƨŰĲШĦŸƖƖƨƓƣŔŸŰЯШŢќĲŰƣĲŰĬƚШĤŔĲŰШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŢĲШƻŸƨƚШũċŔƚƚĲШƻŸƚШƓƖŸƓŸƚ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĤŔĲŰШƚƫƖШƕƨĲШĦĲШƚŸŰƣШůĲƚШƓƖŸƓŸƚЯШƻŸƨƚШƚŸƨƚрĲŰƣĲŰĬĲǍШĦŸƖƖƨƓƣŔŸŰЮШsĲШůĲШƖċƓƓĲũũĲШĤŔĲŰШũќőŔƚƣŸŔƖĲШƕƨќŔũƚШ
ŰќŸŰƣШƓċƚШƻŸƨũƨШƚќŔŰƚƣċũũĲƖШĦőĲǍШŰŸƨƚШěШĦĲШůŸůĲŰƣрũěЯШŔũƚШƻŸƨũċŔĲŰƣШũċШƓċƖƣŔĲШũċШƓũƨƚШőċƨƣĲЯШŔũШċШƖċŔƚŸŰШ 
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~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШċƨШ7ŸĦƕƨĲƣċũЯШŔũШǃШċƻċŔƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚ 
~ЮШx fÅ аШĤċőЯШĦŔƣĲǍрũĲƚ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŰŸŰЯШƓċƖĦĲШƕƨĲШƚŔŰŸŰЯШŢĲШĦŔƣĲШĬĲƚШŰŸůƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШ 
~ЮШx fÅ аШ~ċŔƚШĦѣĲƚƣШũĲШƓŸŔŰƣШũĲШƓũƨƚШőċƨƣШĬĲШũċШƖŸƨƣĲ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĲŰШċƣƣĲŰĬċŰƣ 
~ЮШx fÅ аШċƣƣĲŰĬĲǍЮШéŸƨƚШĦƖŸǃĲǍШƕƨĲШĩċШũĲƨƖШċШŉċŔƣШƓũċŔƚŔƖШĬĲШŉċŔƖĲШċƨƣċŰƣШĬĲШũŔŊŰĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШċũŔůĲŰƣĲƖШ
ũѣĲŰŢĲƨШеШ9ĲƚШŊĲŰƚрũěЯШŔũƚШĦőĲƖĦőĲŰƣШċƨƚƚŔШěШŉċŔƖĲШũĲШůŔŰŔůƨůЮШ?ŸŰĦШũĲШƓŸŔŰƣШũĲШƓũƨƚШőċƨƣЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũĲШƻĳƖŔǯĲƖЮШ
éŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũĲШƻĳƖŔǯĲƖШƣŸƓŸŊƖċƓőŔƕƨĲůĲŰƣЯШĦќĲƚƣШũĲШƓŸŔŰƣШũĲШƓũƨƚШőċƨƣШƓŸƨƖШċũŔůĲŰƣĲƖШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШаШ xĲƚШƓǃũŻŰĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĬĲШőċƨƣĲƨƖШƻċƖŔċĤũĲЯШƻŸƨƚШũĲШƚċƻĲǍШĤŔĲŰЮ 
~ЮШx fÅ аШƚŔШƻŸƨƚШũĲШĬŔƣĲƚШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШőŸŰŰĶƣĲůĲŰƣЯШĦќĲƚƣШůĲƚƕƨŔŰШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШаШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШůĲƚƕƨŔŰЯШĦќĲƚƣШũċШƻĳƖŔƣĳ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĦќĲƚƣШċĤŢĲĦƣЮШ9ĲШƕƨĲШƻŸƨƚШĶƣĲƚШĲŰШƣƖċŔŰШĬĲШĬŔƖĲШĦќĲƚƣШċĤŢĲĦƣ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŢĲШƻŸƨƚШƖĲŊċƖĬĲШĬċŰƚШũĲƚШǃĲƨǂ 
~ЮШÅ ÑÉ аШŢĲШƻŸƨƚШƖĲŊċƖĬĲШĬċŰƚШũĲƚШǃĲƨǂЯШĩċШŰĲШůĲШŊĶŰĲШƓċƚЮШ9ĲШŰќĲƚƣШƓċƚШŰŸƖůċũЯШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĲƨШĬĲШĦŸƖƖƨƓƣŔŸŰ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŢĲШƻŸƨƚШĬĲůċŰĬĲШũĲШůŸŰƣċŰƣШ 
~ЮШ7x§ ?Ex аШŔũШŰќǃШċƻċŔƣШƕƨĲШƻŸƨƚШĦŸůůĲШĦċŰĬŔĬċƣ е 
~ЮШx fÅ аШŔũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲЮШfũƚШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚШĲƣШĦĲШŰќĲƚƣШůĶůĲШƓċƚШůŸŔШƕƨŔШċŔĲШƓƖŸƓŸƚĳШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШŢќőċũũƨĦŔŰĲЯШċĬƖĲƚƚĲǍрƻŸƨƚШċƨǂШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШ 
9ќĲƚƣШőċũũƨĦŔŰċŰƣШĬќĲŰƣĲŰĬƖĲШĬĲƚШĦőŸƚĲƚШƓċƖĲŔũũĲƚШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШŰќǃШċШƖŔĲŰШĬќőċũũƨĦŔŰċŰƣ 
~ЮШf7EÅÑ аШĬċŰƚШƣŸƨƣĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƓƖŔǂЯШŔũШǃШċШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШ 
~ůĲШ7ÅÖ~E Ñ аШĲƣШŸŰШƻĲƨƣШƚċƻŸŔƖШĦŸůĤŔĲŰШĩċШƻċШƖċƓƓŸƖƣĲƖШƓŸƨƖШũĲШƓǃũŻŰĲШƕƨŔШƻċШĶƣƖĲШŔŰƚƣċũũĳШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŢќċŔШƨŰШůċŔũШĬĲШΞΜΝΦЯШŢĲШƻċŔƚШƻŸƨƚШũĲШũŔƖĲ 
Ѥ  ŸƨƚЮĲŰƻŔƚċŊĲŸŰƚЮƓċƖЮĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЮũѢŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЮƚƨƖЮƨŰĲЮƓċƖĦĲũũĲЮĦőĲůŔŰЮĬĲЮũċЮƻŔĲŔũũĲЮƓŸƚĳĲ ѥ 
9ќĲƚƣШůċƖƕƨĳШũěрĬĲĬċŰƚЯШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШůŸŔШƕƨŔШũќŔŰƻĲŰƣĲ 
~ЮШx fÅ аШEƣШŔũШŰѣǃШċШƓċƚШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШƖŸƨƣĲЯШċƨШŰŔƻĲċƨШŊċƨĦőĲШĬĲШũċШƖŸƨƣĲЯШŸŰШŰĲШƓĲƨƣШƖŔĲŰШŉċŔƖĲЮШ
9ĲШŰќĲƚƣШƓċƚШůŸŔШƕƨŔШũќċŔШĬŔƣЯШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШůŸŔШƕƨŔШũќĳĦƖŔƚЯШĦќĲƚƣШũĲШÂ§ÉШƕƨŔШŔŰƣĲƖĬŔƚċŔƣШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƚƨƖШũċШƓċƖƣŔĲШ
ŊċƨĦőĲШĬĲШũċШƖŸƨƣĲЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĲŰШċƣƣĲŰĬċŰƣ 
~ЮШx fÅ аШċƖƖĶƣĲǍШĬĲШĬŔƖĲШĬĲƚШĦőŸƚĲƚШƓŸƨƖШĲƚƚċǃĲƖШĬĲШůĲƣƣƖĲШũĲШĬŸƨƣĲШĬċŰƚШũĲƚШŊĲŰƚШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĬĲШƚŸƨƚрĲŰƣĲŰĬƖĲШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦќĲƚƣШũċШƖĳċũŔƣĳЯШŢĲШƻŸƨƚШĬĲůċŰĬĲШĦŸůĤŔĲŰШĩċШƻŸƨƚШƖċƓƓŸƖƣĲЮШ9ĲƣШċƖŊĲŰƣШċƨƖċŔƣШƓƨШċƖƖŔƻĲƖШĬċŰƚШũĲƚШ
ĦċŔƚƚĲƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШ 
~ЮШx fÅ аШůċŔƚШƓŸƨƖƕƨŸŔЯШũĲШƣĲƖƖċŔŰШĲƚƣШƓƖŔƻĳЯШ~ЮШ?Ec§ ЮШxċШĦŸůůƨŰĲШċШƨŰШƣĲƖƖċŔŰ еШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШĲƚƣШĦőĲǍШƻŸƨƚШ 
~ЮШx fÅ аШũċШĦŸůůƨŰĲШċШƨŰШƣĲƖƖċŔŰШĬċŰƚШĦĲШƚĲŰƚрũěШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШĲƚƣШƓƖŔƻĳШĦőĲǍШƻŸƨƚЮШéŸƣƖĲШƻŸŔƚŔŰШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖЯШĩċШċƨƖċŔƣШƓƨШĶƣƖĲШĬĳĦċũĳШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШůĿƣƖĲƚШċƨƚƚŔЮШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШƕƨċŰĬШŸŰШċШŔŰƚƣċũũĳШũќċƨƣƖĲШƓǃũŻŰĲЯШċƨШĬĳĤƨƣШĬќŔŰƣĲƖŰĲƣЯШĦőĲǍШŰŸƨƚЯШŔũƚШƻŸƨũċŔĲŰƣШũĲШƓŸŔŰƣШũĲШƓũƨƚШőċƨƣЮШ 
xĲШƓŸŔŰƣШƕƨŔШĲƚƣШěШĦŻƣĳШĬĲШũċШƖĳƚĲƖƻĲШĬѣĲċƨШĬĲШũċШůċƖĲШĬĲШ9őċƨĬŔĿƖĲƚ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШǃШċƻċŔƣШĬĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШŰŸŰЯШŔũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬќŸƓƣŔŸŰШƓċƖĦĲШƕƨĲШũĲШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШƕƨŔШĳƣċŔƣШěШĦŻƣĳЯШƣŸƨƚШũĲƚШŊĲŰƚШĳƣċŔĲŰƣШũěШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŢĲШƓċƖũĲШĬƨШ7ŸĦƕƨĲƣċũШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШŢĲШƻŸƨƚШƓċƖũĲШĬĲШũě 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŉŸƖĦĳůĲŰƣЯШůŸŔЯШŢĲШƓċƖũĲШĬƨШ7ŸĦƕƨĲƣċũШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШũċůĲŰƣċĤũĲШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШƨŰĲШŉŸŔƚШƕƨĲШŢĲШĦŸŰŰċŔƣƖċŔƚШũĲШůŸŰƣċŰƣШĬĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŉċŔƣĲƚШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЯШŢќĲŰШŉĲƖċŔШƓċƖƣШ
ċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШƓŸƨƖШĬŸŰŰĲƖШƨŰШŸƖĬƖĲШĬќŔĬĳĲЮ 
 
 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΣШƚƨƖШΣΤ 
 

 
ΟЮШ?ĳĦŔƚŔŸŰƚШĬƨШ~ċŔƖĲШтШŸĦƣŸĤƖĲШěШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡШыŰΥ҄ШĲƣШŰ҄ΝΟь 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬƨШ~ċŔƖĲЯШĬќŸĦƣŸĤƖĲШěШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

?ĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШ~ċŔƖĲШŰ҄ШΥрΞΜΞΡ аШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШ ƣĲũŔĲƖƚШéŔũũќ ŊĲШтШ?~ÅΪΩ 
]ƖċƣƨŔƣ 
è~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓĲƖĬƨƖĲƖШƓŸƨƖШΞΜΞΣЮШéŸŔƖШċƻĲĦШĲƨǂШĬċŰƚШũĲШĦċƣċũŸŊƨĲЯШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ĬĲШƣĲũũĲШůċŰŔĿƖĲШƕƨĲШĩċШƚĲШŉċƚƚĲШĲŰШΞΜΞΣЮШsĲШũќċŔШċŰŰŸŰĦĳШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨШƖĲƓċƚШĬĲШ ŸļũШĬĲƚШ ŰĦŔĲŰƚЯШƻĲŰĬƖĲĬŔШ
ĬĲƖŰŔĲƖЮ 
 
?ĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШ~ċŔƖĲШŰ҄ШΦрΞΜΞΡ аШÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĲƣШĬĳŊƖċŔƚƚċŊĲШĬƨШĦŔƖĦƨŔƣШĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĤƨĳĲƚШŊƖċƚƚĲƚШĬĲШũċШĦƨŔƚŔŰĲШĲƣШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĲƣШĬĳƓŸƨƚƚŔĳƖċŊĲШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШé~9ШĬƨШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШƚĦŸũċŔƖĲШтШÉŸЮÂƖŸЮ
 Ĳƣ 
ÂĳƖŔŸĬĲ аШΜΝоΜΝоΞΜΞΣШċƨШΜΝоΜΝоΞΜΟΜШыΠШċŰƚь 
9Ÿƫƣƚ ċŰŰƨĲũƚ аШΣΡΤШқШÑÑ9 
 
?ĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШ~ċŔƖĲШŰ҄ШΝΜрΞΜΞΡ аШÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШċŰŰƨĲũШƓŸƨƖШũċШĦőċƨĬŔĿƖĲШǯŸƨũШÉċũũĲƚШĬĲƚШ
ůċƖƖŸŰŰŔĲƖƚШĲƣШũŸŊĲůĲŰƣШĦŸůůƨŰċũШтШÉŸĦŔĳƣĳЮ?Ö~§Ö9cEx 
ÂĳƖŔŸĬĲ аШΞΟоΝΜоΞΜΞΡШċƨШΞΞоΝΜоΞΜΞΣ 
9Ÿƫƣ аШΞΠΟЯΣΜШқШÑÑ9 
è~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŢќċŔШĬĳůċƖƖĳШƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШĦőċƨĬŔĿƖĲШƣƖĿƚШċŰĦŔĲŰŰĲЮШ ШƨŰШůŸůĲŰƣШĬŸŰŰĳЯШŔũШƻċШĤŔĲŰШ
ŉċũũŸŔƖШĦőċŰŊĲƖШĲƣШċƖƖĶƣĲƖШũĲШǯŸƨũЮ 

?ĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШ~ċŔƖĲШŰ҄ШΝΝрΞΜΞΡ аШÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШċŰŰƨĲũШƓŸƨƖШũċШĦőċƨĬŔĿƖĲШŊċǍШĬĲШũќĳĦŸũĲШ
ƓƖŔůċŔƖĲШтШÉŸĦŔĳƣĳЮ?Ö~§Ö9cEx 
ÂĳƖŔŸĬĲ аШΝΟоΝΝоΞΜΞΡШċƨШΝΞоΝΝоΞΜΞΣ 
9Ÿƫƣ аШΝΦΜЯΦΝШқШÑÑ9 
è~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШ ШƚċƻŸŔƖЯШ7ċƚƣŔĲŰШƻċШƓŸƨƻŸŔƖШĲŰШƓċƖũĲƖЯШŸŰШċШŉċŔƣШŉċŔƖĲШƨŰШĬĳƚĲůĤŸƨċŊĲШĬƨШĦŔƖĦƨŔƣШĬĲШĦőċƨǭċŊĲШĬĲШ
ũќĳĦŸũĲШƓƖŔůċŔƖĲЮ 

?ĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШ~ċŔƖĲШŰ҄ШΝΞрΞΜΞΡ аШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũѢEÂ99пЮxĲЮéŸũĦċŰЮÉĦĿŰĲЮ ċƣŔŸŰċũĲЮĬƨЮcċƻƖĲШ
ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШΥĿůĲШĳĬŔƣŔŸŰШĬƨШ ĬШcŸĦШ[ĲƚƣŔƻċũЮ 

xċЮ9ĲƖũċŰŊƨĲ жЮĬƨЮΦΣЮŰŸƻĲůĤƖĲЮċƨЮΣΥЮĬĳĦĲůĤƖĲЮΥΣΥΨ 
]ƖŸƨƓĲШĬĲШůƨƚŔƕƨĲШĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲШÑÖÅ ÉÑE uШĲƣШ?ǃŰċůŸ 
]ĲŰƖĲ аШĦŸŰĦĲƖƣШƚƓĲĦƣċĦũĲШÂŸƓрÖƓ 

ΡШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚ а 
р ?ŔůċŰĦőĲШΟΜШŰŸƻĲůĤƖĲШěШΝΡő б 
р xƨŰĬŔШΝĲƖШĬĳĦĲůĤƖĲШěШΝΜőШĲƣШěШΝΠőΟΜ б 
р ~ċƖĬŔШΞШĬĳĦĲůĤƖĲШěШΝΜőШĲƣШΝΠőΟΜЮ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШċƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣ аШΝШΜΡΡШқШÑÑ9Ю 
йШEƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮÂƨĤũŔĦЮĬĲЮ9ŸŸƓĳƖċƣŔŸŰЮ9ƨũƣƨƖĲũũĲ 
 
?ĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШ~ċŔƖĲШŰ҄ШΝΟрΞΜΞΡ аШÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШċŰŰƨĲũШƓŸƨƖШũĲШĦőċƨǭċŊĲШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШÉƣШ
xĳŸŰċƖĬШтШÉŸĦŔĳƣĳЮ?ExEÉÑÅEЮfŰĬƨƚƣƖŔĲ 
ÂĳƖŔŸĬĲ аШΜΠоΝΞоΞΜΞΡШċƨШΜΠоΝΞоΞΜΟΜ 
9Ÿƫƣ аШΥΣΥЯΥΜШқШÑÑ9 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШũěШĦќĲƚƣШƓċƖĲŔũЯШŔũШǃШċƻċŔƣШĲƨШƨŰШĬĲƻŔƚШĬĲШŉċŔƣШěШũќĳƓŸƕƨĲЯШƨŰШĬĲƨǂŔĿůĲЯШůċŔƚШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШ
ĬĲШƓƖŸƓċŰĲШƓŸƨƖШƓċƚƚĲƖШěШƨŰШċƨƣƖĲШƣǃƓĲШĬĲШůŸĬĲШĬĲШĦőċƨǭĲШĬĲШũѣĳŊũŔƚĲШƚŸŰƣШċƚƚĲǍШĦŸƫƣĲƨǂЮШEƣШĩċЯШĦѣĲƚƣШƨŰШƚƨŢĲƣШ
ƚƨƖШũĲƕƨĲũШŔũШŉċƨĬƖċШƖĲƓċƖũĲƖШĦĲƖƣċŔŰĲůĲŰƣШũќċŰŰĳĲШƓƖŸĦőċŔŰĲЮ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΤШƚƨƖШΣΤ 
 

ΠЮШЮ~ЮfЮШтШÂċƖĦШĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲШыΟΥхΞΜΞΡь 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШĬŸŰŰĲШũċШƓċƖŸũĲШěШ~ůĲШ[ƖċŰĩŸŔƚĲШ9c ÂExxEШĲƣШ~ЮШ7ċƚƣŔĲŰШÂEÅÅ§ÑЮ 

~ůĲШ9c ÂExxE аШ 
xŸƖƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĬƨШΥоΝΞоΞΜΞΡЯШ~ůĲШ9őƖŔƚƣĲũũĲШÂ x[Å òЯШĦőċƖŊĳĲШĬĲШůŔƚƚŔŸŰШěШũċШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШÖƖĤċŰŔƚůĲЯШ
őċĤŔƣċƣШĲƣШċǭċŔƖĲƚШŔůůŸĤŔũŔĿƖĲƚШěШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШÖƖĤċŔŰĲШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШƨŰШ
ÂŸƽĲƖÂŸŔŰƣШƚƨƖШũќċƓƓĲũШěШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĳƖĶƣШƚƨƖШũќŸƓĳƖċƣŔŸŰШÂċƖĦШĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲЮ 
ÅċƓƓĲũШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĦċĬċƚƣƖĳĲШ ШŰ҄ΝΜΟΡШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΠШċƻĲĦШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚŸƨĬƖĲШũċШ
ƚĲƖƻŔƣƨĬĲШƓŸƨƖШċĦĦĳĬĲƖШěШũċШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШƚŔƣƨĳĲШěШŊċƨĦőĲШĬĲШũċШũŔůŔƣĲШĬĲШƓċƖĦĲũũĲЮШxĲШĤēƣŔůĲŰƣШƚŔƣƨĳШƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲШċШ
ĳƣĳШĬĳůŸũŔШĦŸƨƖċŰƣШĬƨШΝĲƖШƚĲůĲƚƣƖĲШΞΜΞΡЮШxċШĦŸůůƨŰĲШċШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓċƖƣĲШĬĲШў 9 ÂШ
ΤΣ џШ9ŸŰƚĲŔũШĲƣШċƓƓƨŔШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƨǂШĦŸůůƨŰĲƚ ĲƣШĬƨШÉÑ§9ШƚŸƨƣŔĲŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШċƨǂШĦŸůůƨŰĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШƨƖĤċŔŰĲШċƻĲĦШũќċƓƓƨŔШĬƨШ9 ÖEШΤΣЮ 
xċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƨƖĤċŔŰĲШŰŸƨƚШċШċŔĬĳШěШũċШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШũќ ~fЮШxĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũќ ~fШċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳШũĲШ
ΜΠоΜΤоΞΜΞΡЮШΡШĤċŔũũĲƨƖƚШŸŰƣШĦŸŰƚƨũƣĳШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШĲƣШΠШŸŰƣШċƚƚŔƚƣĳШěШũċШƻŔƚŔƣĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰ аШcċĤŔƣċƣШΤΣЯШ x9E  EЯШ
x§]E xШĲƣШÉE~f §ÅЮ 
ΞШƓũŔƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲůŔƚШũĲШΝΡШƚĲƓƣĲůĤƖĲЮШxŸƖƚШĬĲШũќċƨĬŔƣŔŸŰШĬĲƚШĤċŔũũĲƨƖƚШƚŸĦŔċƨǂШĬƨШΜΦоΝΜоΞΜΞΡШĳƣċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚШũċШ
9ЮÖЯШũĲШ~ċŔƖĲШĲƣШũĲƚШċĬŢŸŔŰƣƚЮШcċĤŔƣċƣШΤΣШĲƣШ x9E  EШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШũĲƨƖƚШƓƖŸŢĲƣƚЮ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШĬќőċĤŔƣċƣШΤΣШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШċĤŸƨƣŔЯШůċƣĳƖŔċƨǂШĬĲШůŸŔŰĬƖĲШƕƨċũŔƣĳЯШůċŰƕƨĲШũċШƚċũũĲШĦŸůůƨŰĲЯШΝΜШũŸŊĲůĲŰƣƚШ
ĬĲШƓƖĳƻƨШĲƣШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲƚШÑΟЮШÂƖŸŢĲƣШƓĲŰƚĳШċƻĲĦШƨŰĲШŸƚƚċƣƨƖĲШĤŸŔƚШċƻĲĦШĬĲƚШƓũċŰĦőĲƖƚШĲŰШĤŸŔƚЮШxċШƻċũĲƨƖШĬĲШ
ƖċĦőċƣШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШƓƖĳƻƨĲШěШΤΡШΜΜΜШқЮ 
x9E  EШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШƚŸŰШƓƖŸŢĲƣШċƻĲĦШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬƨШĦċőŔĲƖШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬĲШũќ ~fШƚŸŔƣШΝΝШũŸŊĲůĲŰƣƚ аШΝÑΠЯШΤШÑΟШĲƣШ
ΟÑΞЯШƨŰĲШƚċũũĲШĦŸůůƨŰĲШĲƣШƖċĦőċƣШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШƓŸƨƖШũċШƚŸůůĲШĬĲШΝΜΜ ΜΜΜШқЮШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦĲШƕƨќŔũШŉċƨƣШƖĲƣĲŰŔƖЯШĦќĲƚƣШƕƨĲШƚƨƖШũќƨŰĲШĬĲƚШŸǭƖĲƚШƖĲŰĬƨĲƚЯШŔũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШũċШƚċũũĲШĬќċŰŔůċƣŔŸŰШƕƨŔШ
ĳƣċŔƣШĬĲůċŰĬĳĲШƣƖĿƚШĦũċŔƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШũќċƓƓĲũШěШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚЯШĬŸŰĦШĦќĳƣċŔƣШƖĳĬőŔĤŔƣŸŔƖĲЮ 
EƣШũĲШƖĲŰĬƨШĬѣŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖЯШƕƨŔШĲƚƣШƻŔƚŔĤũĲШƚƨƖШũċШƓċŊĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲЯШĳƣċŔƣЯШĦŸůůĲШƻŸƨƚШũќċƨƖĲǍШ
ĦŸůƓƖŔƚЯШ ĬĲШ ĤŔĲŰШ ůŸŔŰƚШ ĬĲШ ƕƨċũŔƣĳЮШ xќċƨƣƖĲШ ƚƨŢĲƣЯШ ĦќĲƚƣШ ƕƨќŸŰШ ĳƣċŔƣШ ƚƨƖШ ƨŰĲШ ƖċŔƚŸŰШ ĬѣĶƣƖĲШ ĬĲШ ũŸŊĲůĲŰƣШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮШÂŸƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШ x9E  EЯШũĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШĲŰШÅ?9ШċƻĲĦШċĦĦĿƚШÂ~ÅЯШŢƨƚƣĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШ
ŸƨШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚЯШĦőċĦƨŰШŉĲƖċШĦŸůůĲШŔũШƻĲƨƣЮШxċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƓũċŰĦőĲƖƚШĤĳƣŸŰЯШĦĲШƕƨŔШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬѣċĦŸƨƚƣŔƕƨĲЯШƓŸƨƖШ
ũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬƨШĬĲƚƚƨƚЯШĬŸŰĦШƓũƨƣŻƣШũĲƚШĦŸƨƓũĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚЯШĳƣċŔƣШŉŸƖĦĳůĲŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮ 
xќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĲƚƣШũěЯШċƻĲĦШƨŰШƻƖċŔШƣƖċƻċŔũШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШEƣШĬŸŰĦШƕƨċŰĬШŔũШǃШċШĲƨШũĲШƖĲŰĬƨШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĦŸůůƨŰЯШũĲШÉÑ§9ЯШũĲƚШĬĲƨǂШŸŰƣШĳƣĳШĳƻŔĬĲůůĲŰƣШċƨĬŔƣĳƚЮШ§ŰШƻŸƨƚШƓƖĳƚĲŰƣĲШƚŔůƓũĲůĲŰƣШ
ũĲƚШŔůċŊĲƚЯШũĲШǯŰċŰĦŔĲƖЯШƣƨШĲŰШċƚШƓċƖũĳШůċŔƚШĦќĲƚƣШƨŰШĤĲċƨШƓƖŸŢĲƣЮ 
éŸŔũěШƨŰШƓĲƣŔƣШƓĲƨШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮ 
?ŸŰĦШĩċШċШĳƣĳШĳƻŸƕƨĳЯШċƨШƖĲƓċƚШĬĲƚШċŰĦŔĲŰƚЯШƓŸƨƖШĬŔƖĲШƕƨĲШĩċШċƻċŔƣШĤŔĲŰШċƻċŰĦĳЮШ]ƖēĦĲШċƨШƣƖċƻċŔũШċƻĲĦШũĲШ 
ÉÑ§9ЯШ9 ÂΤΣЯШ??Ñ~ЯШĲƣШŢѣĲŰШƓċƚƚĲЯШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖШĲƚƣШƓċƖƣŔШĬĲШũќőĲƖĤĲШƻĲƖƣĲЯШĲƣШĲŰШƚŔǂШůŸŔƚЯШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ƖĲŰĬƨĲƚЮШ9ќĲƚƣШĬĲƚШĬĳũċŔƚШƣƖĿƚШĦŸƨƖƣШƓŸƨƖШĦĲШŊĲŰƖĲШĬќċǭċŔƖĲЮ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШ 
x9E  EШƓƖĲŰĬШĲŰШĦőċƖŊĲШċƨƚƚŔШƨŰĲШƚĲƖƻŔƣƨĬĲШƕƨŔШĳƣċŔƣШƓƖĳƻƨĲШĬċŰƚШũќċĦƣĲШĬĲШƻĲŰƣĲШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĲŰШΞΜΝΠЮШ9ĲƣƣĲШ

ƚĲƖƻŔƣƨĬĲШĬĲƻċŔƣШĶƣƖĲШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШĲŰШΞΜΞΠЮШfũШǃШċƻċŔƣШΝΜШċŰƚШĬĲШĬĳũċŔЮШ x9E  EШƓƖĲŰĬШĲŰШĦőċƖŊĲШĦĲƣƣĲШƚĲƖƻŔƣƨĬĲШ
ƓŸƨƖШƕƨĲШũċШůċŔƚŸŰШċŔƣШƨŰШċĦĦĿƚШĬŔƖĲĦƣЮ 
xĲШĦőŸŔǂШĬĲШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШƖĲƣĲŰƨШƓŸƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШÂċƖĦШĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲШĲƚƣШ x9E  EШƓŸƨƖШƚċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚŸŰШƓƖŸŢĲƣШĲƣШũĲШ
ƖĲƚƓĲĦƣШĬƨШĦċőŔĲƖШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬĲШũќ ~fЮ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĤŔĲŰШƚƫƖЯШŰŸƨƚШƻŸƣĲƖŸŰƚШĦŸŰƣƖĲШĦĲƣƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЮШxќĳƣőŔƕƨĲШĲƚƣШŉƖċŔĦőĲůĲŰƣШĬŔƚĦƨƣċĤũĲЮШÖŰШƣĲƖƖċŔŰШƕƨŔШ
ċШĳƣĳШċĦőĲƣĳШΞΜΜШΜΜΜШқЯШƕƨŔШĲƚƣШƖĲƻĲŰĬƨШΝΜΜШΜΜΜШқШěШƨŰШĤċŔũũĲƨƖШƚŸĦŔċũЯШ x9E  EЯШĬŸŰƣШŢĲШƖċƓƓĲũũĲШƕƨċŰĬШůĶůĲШ
ƕƨĲШ ũĲШ ÂƖĳƚŔĬĲŰƣШ ĬƨШ 9ŸŰƚĲŔũШ Ĭќ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШ ~ЮШ [ũŸƖĲŰƣШ É f Ñр~ ÅÑf ЯШ ƕƨŔШ ĲƚƣШ éŔĦĲрÂƖĳƚŔĬĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ
9ŸůůƨŰċƨƣĳШÖƖĤċŔŰĲШxĲШcċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШĲƣШƕƨŔШĲƚƣШĲŰШĦőċƖŊĲШċƨƚƚŔШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШÂũċŰШxŸĦċũШ
ĬќÖƖĤċŰŔƚůĲШfŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũШĲƣШƕƨŔШƻŸƨƚШċШċŔĬĳШěШƖĲŰĬƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĤũĲШũĲƚШĦŸƨƖƚШƓũċŰƣĳĲƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШƕƨĲШŰŸƨƚШĲƚƚċǃŸŰƚШĬĲШƚċƨƻĲƖШĬĲƓƨŔƚШĬĲƚШċŰŰĳĲƚЮШ 
xěЯШĩċШůĲШŉċŔƣШőŸŰƣĲЮ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΥШƚƨƖШΣΤ 
 

§ŰШŰĲШƻŸƣĲƖċШƓċƚЯШƣŸƨƚШũĲƚШƣƖŸŔƚЯШƚƨƖШĦĲШƓƖŸŢĲƣрũěЮШfũШǃШċƻċŔƣШƨŰШċƨƣƖĲШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШũĲƕƨĲũШŸŰШċƻċŔƣШĦŸůůĲŰĦĳШěШƣƖċƻċŔũũĲƖЯШ
ůċŔƚШĤŔĲŰШƚƫƖЯШŔũШŉċƨƣШċũũĲƖШƣƖĿƚШƻŔƣĲШůċŔŰƣĲŰċŰƣШċƻĲĦШũĲƚШĳũĲĦƣŔŸŰƚШƕƨŔШċƖƖŔƻĲŰƣШƣƖĿƚШƻŔƣĲЮ 
§ŰШċƻċŔƣШĬĳŢěШƣƖċƻċŔũũĳШċƻĲĦШũĲШ9 ÖEШĲƣШŸŰШŰĲШƓĲƖĬċŔƣШƓċƚШΝΜΜШΜΜΜШқЮШ 
~ЮШf7EÅÑ аШƻŸƨƚШċƻŔĲǍШŸŰǍĲШċŰƚШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĲƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔв 
~ůĲШ9c ÂExxE аШ9ĲШƓƖŸŢĲƣЯШŸŰШŰѣĲŰШċШƓċƚШĲƨШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ 
~ЮШÅ ÑÉ аШƚŔЯШƻŸƨƚШċƻĲǍШĲƨШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЯШũĲШ9 ÖEШĳƣċŔƣШƻĲŰƨĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШ 
~ЮШ7x§ ?Ex аШƓĲŰĬċŰƣШĦĲШƣĲůƓƚЯШŔũШŰќǃШċШĲƨШƖŔĲŰШĬĲШŉċŔƣШĲƣШũěШĲŰШΝΤШůŸŔƚЯШŸŰШũĲШŉċŔƣЯШŉċƨƣШƖĲŊċƖĬĲƖШũĲƚШĦőŸƚĲƚШĲŰШ
ŉċĦĲШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШŸƨŔЯШŸŰШƖĲŊċƖĬĲШũĲƚШĦőŸƚĲƚШĲŰШŉċĦĲЯШĲŰШƚŔǂШůŸŔƚЯШƻŸƨƚШƓĲƖĬĲǍШΝΜΜШΜΜΜШқ 
~ЮШf7EÅÑ аШěШũċШĤċƚĲЯШƻŸƨƚШċƻĲǍШċĦőĲƣĳШũĲШƣĲƖƖċŔŰШƣƖŸƓШĦőĲƖШěШũќĳƓŸƕƨĲШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĬĲůċŰĬĲǍЯШƣŔĲŰƚЮШ9ќĲƚƣШũĲƚШŊƖċŰĬƚрƓċƖĲŰƣƚШĬĲШ~ЮШÂEÅÅ§ÑШċƻĲĦШƕƨŔШŸŰШċШċĦőĲƣĳЮШfũШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШƕƨĲƚƣŔŸŰШ
ĬĲШĬŔƚĦƨƣĲƖЮШ§ŰШĳƣċŔƣШĤŔĲŰШěШΟШΥΜΜШқШũĲШůĿƣƖĲШĦċƖƖĳ 
~ЮШf7EÅÑ аШ~ЮШÅ ÑÉШƻŸƨƚШƚċƻĲǍШĤŔĲŰШƕƨĲШũќŔŰĲǭŔĦċĦŔƣĳШĩċШƻŸƨƚШƓċƖũĲЮШ§ŰǍĲШċŰƚШƓŸƨƖШƚŸƖƣŔƖШƖŔĲŰШĬƨШƣŸƨƣ 
~ЮШÅ ÑÉ аШƓċƚШĬƨШƣŸƨƣЯШŸŰШċƻċŔƣШƨŰШĦċƓŔƣċũШŉŸŰĦŔĲƖШƕƨŔШĳƣċŔƣШũěШ 
~ЮШf7EÅÑ аШũċШƚĲƖƻŔƣƨĬĲШĬĲƻċŔƣШĶƣƖĲШŊĳƖĳĲШĲŰШΞΜΞΠЯШĲũũĲШŰќċШƓċƚШĳƣĳШŉċŔƣĲ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĲũũĲШċũũċŔƣШĶƣƖĲШŉċŔƣĲЯШĦќĳƣċŔƣШĦũċŔƖЮШ ƻĲĦШũĲШƓũċŰЯШŔũШċШĳƣĳШĬĲƚƚŔŰĳШƓċƖШũĲШ9 ÖEЯШĦќĲƚƣШĦũċŔƖЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦќĲƚƣШƨŰШĬŸƚƚŔĲƖШĬќċĦőċƣШƕƨŔШƖĲůŸŰƣĲШěШŸŰǍĲШċŰƚЮШéŸƨƚШċƻĲǍШĦƖĳĳШƨŰĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШũěр
ĬĲƚƚƨƚШĲŰШΞΜΞΝЯШƚŔШŢĲШŰĲШĬŔƚШƓċƚШĬĲШĤĶƣŔƚĲƚЯШƕƨŔШŰĲШƚќĲƚƣШŢċůċŔƚШƖĳƨŰŔЯШŢċůċŔƚЮ 
~ЮШÅ ÑÉ аШƓċƖĦĲШƕƨќŸŰШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШƓƖĶƣШěШŔŰƻĲƚƣŔƖШĬĲĬċŰƚ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШŉċũũċŔƣШƚŔůƓũĲůĲŰƣШƚĲШƓĲŰĦőĲƖШƚƨƖШũĲШĬŸƚƚŔĲƖЮШfũШŰќǃШċШƖŔĲŰШĬќŔƖƖĳċũŔƚċĤũĲШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШŸŰШŰќċƻċŔƣШƓċƚШĬĳĤũŸƕƨĳШĬќċƖŊĲŰƣЯШŸŰШċШŢƨƚƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШũĲШ9 ÖEЯШĬĲƨǂШŉŸŔƚЯШƕƨŔШŰŸƨƚШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰШƓƖŸŢĲƣ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШŰĲШƚċŔƣШƖŔĲŰШƓċƚƚĳЮШÅŔĲŰШŰĲШƚќĲƚƣШƓċƚƚĳШĲŰШŸŰǍĲШċŰƚ 
~ЮШf7EÅÑ аШĦќĲƚƣШƨŰĲШĦőċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШ9ĲƖũċŰŊƨċŔƚ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĦќĲƚƣШƚƫƖШƕƨĲШĦќĲƚƣШƨŰĲШĦőċŰĦĲШĬĲШƓĲƖĬƖĲШΝΜΜШΜΜΜШқЯШĦќĲƚƣШƨŰĲШĦőċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚ 
~ЮШf7EÅÑ аШŸŰШƓĲƨƣШŉċŔƖĲШĬƨШũŔĲŰШƚŸĦŔċũШĲŰШĦĲŰƣƖĲШĤŸƨƖŊЯШĦќĲƚƣШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĦќĲƚƣШŰŸƨƚШƕƨŔШċƻŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĬĳƓċƖƣЮШ~ċŔƚШŸŰШŰќċũũċŔƣШƓċƚШũĲШŉċŔƖĲШƣŸƨƣШĬĲШƚƨŔƣĲЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĲƨШĬĲШƓċƚƚċŊĲШěШũќċĦƣĲЯШĲƣШĦĲũċШũċШĦŸůůƨŰĲШĲŰШċШĤĲƚŸŔŰШůċŔŰƣĲŰċŰƣЮ 
~ЮШ7x§ ?Ex аШŸŰШċШĤĲƚŸŔŰШĬќċƻċŰĦĲƖШůċŔƚШƓċƚШĬĲШƖĲĦƨũĲƖЯШƚŔŰŸŰШěШĦĲШůŸůĲŰƣрũěЯШƚŔШŸŰШŰќċƻċŰĦĲШƓċƚЯШŸŰШŰĲШŉĲƖċШ
ƖŔĲŰШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШÅĲŊċƖĬĲǍШĤŔĲŰШũѣŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓċǃƚċŊĿƖĲЯШĩċШƖĲƚƓĲĦƣĲШƣŸƨƣЯШŰŔĦťĲũЮШ9ĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƓċƖƣŔШĦŸůůĲШĩċШƕƨŸŔЮШ
fũШǃШċШĬĲƚШċƖĤƖĲƚЯШũĲШƣċũƨƚШƓũċŰƣĳШĬĲƖƖŔĿƖĲШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣЯШƣŸƨƣШĲƚƣШĦŸƖƖĲĦƣЯШƣŸƨƣШĲƚƣШƚƨƓĲƖЮ 
~ЮШÅ ÑÉ аШƚŔШĦќĲƚƣШƚƨƓĲƖШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШŰќǃШċШƕƨќěШƻŸƨƚШƕƨĲШĩċШŰĲШƓũċŔƣШƓċƚШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƕƨĲШĩċШŰĲШƓũċŔƣШƓċƚШůċŔƚШŢĲШŰĲШƚƨŔƚШƓċƚШũěШƓŸƨƖШƓĲƖĬƖĲШΝΜΜШΜΜΜШқ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŸŰШƓĲƨƣШƓċƖũĲƖШĬĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚЯШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍШƕƨĲШŢĲШƖĲůĲƣƣĲШĩċЯШƚŔШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍЮШ 
~ЮШ7x§ ?Ex аШĲŰШƓũƨƚЯШŸŰШċШũċШĬĲůċŰĬĲЮШ?ĲƚШŊĲŰƚШƚŸŰƣШĬĳŢěШŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШШŔũШǃШċШĬĳŢěШĬĲƚШůċŔũƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚƨƖШũĲШƓĲƨШƕƨќŔũƚШŔШƚċƻĲŰƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШƕƨŔШĳĦƖŔƻĲŰƣШƓŸƨƖШĲǂƓũŔƕƨĲƖЯШ
ў ŢѢċŔЮůŸŰЮƓĿƖĲеЮŢѢċŔЮůċЮůĿƖĲ џЯШĲƚƣШĦĲШƕƨĲШĦќĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮШEƣШƓŸƨƖШũѣŔŰƚƣċŰƣЯШĦѣĲƚƣШĬĲƚШůŸƣƚШĬѣċƣƣĲŰƣĲШĲŰШĬŔƚċŰƣЯШŸŰШ
ƖĲƻŔĲŰĬƖċШƻĲƖƚШƻŸƨƚЯШůċŔƚШĦĲШƓƖŸŊƖċůůĲрũěШŰĲШƚĲƖċШƓċƚШũŔƻƖĳШċƻċŰƣШǯŰШΞΜΞΤЮ 
9ќĲƚƣШĤŔĲŰШƓċƖƣŔ 
<ċШƖĳƓŸŰĬШěШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШĤĲƚŸŔŰ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬƨШƻĲƖŊĲƖШĲƚƣШĦŸŰƚĲƖƻĳĲШċƻĲĦШĦĲШƓƖŸŢĲƣШ 
~ЮШf7EÅÑ аШĦќĲƚƣШƨŰĲШĤĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳ 

9ŸŰƣĲǂƣĲ а 

xċШ9ŸůůƨŰĲШĬĲШxċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШĲƚƣШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШ ΝΜΟΡЯШƚŔƚШΤΡШÅŸƨƣĲШÉċŔŰƣШÅŸůċŔŰЯШĬќƨŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ĬĲШΟ ΞΦΜШůЕЮШxќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШċШĲƨШũŔĲƨШũĲШΝΣШůċŔШΞΜΝΠШƓŸƨƖШƨŰШůŸŰƣċŰƣШĬĲШΞΜΜ ΜΜΜШқЯШĲŰШƚƨƚШΟ ΦΟΞЯΠΡ қШĬĲШŉƖċŔƚШĬĲШ
ŰŸƣċŔƖĲЮШÂŸƨƖШƖċƓƓĲũЯШěШũќĳƓŸƕƨĲЯШũќĲƚƣŔůċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬƨШĬŸůċŔŰĲШĳƣċŔƣШĬĲШΟΡқоůЕШƓŸƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШΞΜΜқоůЕШ
ƓŸƨƖШũĲШĤēƣŔЯШƚŸŔƣШƨŰĲШƻċũĲƨƖШƣŸƣċũĲШĬĲШΝΤΡ ΜΜΜШқЮ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΦШƚƨƖШΣΤ 
 

9ĲƣƣĲШƓċƖĦĲũũĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬќƨŰШƻĲƖŊĲƖШĲƣШĬќƨŰШĤēƣŔůĲŰƣШƕƨŔШĳƣċŔƣШĲŰШĳƣċƣШĬĲШƖƨŔŰĲЮШ 

EŰШŢƨŔŰШΞΜΞΡЯШũĲШĤēƣŔůĲŰƣШċШĳƣĳШĬĳůŸũŔЮ 

ÂŸƨƖШůĲŰĲƖШěШĤŔĲŰШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШƓċƖĦĲũũĲЯШěШƻŸĦċƣŔŸŰШĬѣőċĤŔƣċƣЯШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШƨƖĤċŔŰĲШxĲШ
cċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ~ĳƣƖŸƓŸũĲЯШũĲШ9 ÖEШĬĲШÉĲŔŰĲр~ċƖŔƣŔůĲЯШũѣ ÖÅcШŉŸƖůċŰƣШũѣĳƕƨŔƓĲШƓƖŸŢĲƣШĬƨШÉÑ§9ШыÉŸƨƣŔĲŰШÑĲĦőŰŔƕƨĲШ
§ƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШċƨǂШ9ŸůůƨŰĲƚьШċŔŰƚŔШƕƨĲШ9 ÂШΤΣШŸŰƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳШũċШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШĳũċĤŸƖĲƖШũĲШĦċőŔĲƖШĬĲƚШ
ĦőċƖŊĲƚШĬĲШũѣ ƓƓĲũШěШ~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬѣfŰƣĳƖĶƣЮШ9ĲШĦċőŔĲƖШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШċШĳƣĳШĦŸрƖĳĬŔŊĳШċƻĲĦШũĲƚШċĬŢŸŔŰƣƚЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШŉċŔƖĲШċƓƓĲũШċƨǂШĤċŔũũĲƨƖƚШƚŸĦŔċƨǂШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

xĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũќ Ю~ЮfЮЯШ ƓƓĲũШěШ~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬќfŰƣĳƖĶƣЯШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳЮШ 

?ĳĤƨƣШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΡЯШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳШƓŸƨƖШƨŰĲШƖĲůŔƚĲШĬĲƚШŸǭƖĲƚШǯǂĳĲШċƨШΝΡШ
ƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

?ƨƖċŰƣШũќĳƣĳЯШċШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƨŰĲШƻŔƚŔƣĲШċƻĲĦШũĲƚШĦċŰĬŔĬċƣƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚШƓŸƨƖШƖĲůĲƣƣƖĲШƨŰĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

9ŔŰƕШĤċŔũũĲƨƖƚШƚŸĦŔċƨǂШŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰƚƨũƣĳƚШыcċĤŔƣċƣΤΣЯШÉĲůŔŰŸƖЯШ ũĦĳċŰĲЯШxŸŊĳŸШĲƣШΟ[Ш ŸƖůċŰƻŔĲьЯШƕƨċƣƖĲШŸŰƣШĳƣĳШ
ƓƖĳƚĲŰƣƚШũŸƖƚШĬĲШũċШƻŔƚŔƣĲШĬƨШΞΠШŢƨŔũũĲƣЮШ 

?ĲƨǂШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳĦĲƓƣŔŸŰŰĳĲƚШĲŰШůċŔƖŔĲШĬċŰƚШũĲƚШĬĳũċŔƚШǯǂĳƚ аШcċĤŔƣċƣΤΣШĲƣШ ũĦĳċŰĲЮ 

xĲШΦШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡЯШƨŰШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШċШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳШċƻĲĦШĦőċƕƨĲШĦċŰĬŔĬċƣШċǯŰШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШũĲƨƖƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШƖĲƚƓĲĦƣŔŉƚЮ 

xĲƚШĬĲƨǂШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚШċƻĲĦШũĲШÉÑ§9ШƓŸƨƖШƚќċƚƚƨƖĲƖШĬĲШũċШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳШċƻĲĦШũĲШĦċőŔĲƖШĬĲƚШ
ĦőċƖŊĲƚШыŰŸůĤƖĲШĲƣШƣǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚЯШƕƨċũŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲШĲƣШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲЯШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШĬѣƨƖĤċŰŔƚůĲьЮ 

9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШũĲШΥШĬĳĦĲůĤƖĲШũŸƖƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШũŸŊĲůĲŰƣЮ 

xĲШ9ŸŰƚĲŔũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĲƚƣШĬŸŰĦШŔŰƻŔƣĳШěШƚĲШƓƖŸŰŸŰĦĲƖШƚƨƖШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШũŸŊĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШĦőŸŔǂШ
ĬĲШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШĲŰШƻƨĲШĬĲШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

9ŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƚĳċŰĦĲЯШŔũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШĬќċĬŸƓƣĲƖШũċШ
ĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШƚƨŔƻċŰƣĲ а 

éÖШũĲШ9ŸĬĲШ]ĳŰĳƖċũШĬĲƚШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚ б 

éÖШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚ б 

éÖШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШũŸŊĲůĲŰƣШĬƨШΥШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ б 

9ŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШƕƨќŔũШĦŸŰƻŔĲŰĬƖċШƕƨĲШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШƓƨŔƚƚĲШƚĲШƓƖŸŰŸŰĦĲƖШƓŸƨƖШũċШĦĲƚƚŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШěШ
ũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШƖĲƣĲŰƨ б 

9ŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќ ũĦĳċŰĲШĲƚƣШċƖƖŔƻĳĲШĲŰШƓƖĲůŔĿƖĲШƓũċĦĲШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШŸǭƖĲƚШƖĲĩƨĲƚЮ 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
р ?ĲШ ĬĳƚŔŊŰĲƖШx9E  EШ ĦŸůůĲШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖШ ƖĲƣĲŰƨШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬƨШ ƓƖŸŢĲƣШ ĬĲШ ũŸŊĲůĲŰƣƚШ

ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ ƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲШ ΝΜΟΡЯШƚŔƚШΤΡШÅŸƨƣĲШĬĲШÉċŔŰƣШÅŸůċŔŰ б 
р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċƻĲĦШ x9E  EШƓŸƨƖШǯŰċũŔƚĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШ

ƓƖĳƚĲŰƣĳ б 
р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШũċШƻĲŰƣĲШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШ ΝΜΟΡЯШċƨШƓƖŸǯƣШĬќ x9E  EЯШƓŸƨƖШƨŰШůŸŰƣċŰƣШĬĲШΝΜΜШΜΜΜШқ б 
р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċǭĳƖĲŰƣƚШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 
ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũċШůċŢŸƖŔƣĳШċƻĲĦШΝΞШƻŸŔǂШÂ§ÖÅЯШΟШƻŸŔǂШ9§ ÑÅEШĲƣШΜШƻŸŔǂШ
7ÉÑE Ñf§ Ша 
р ?ĳƚŔŊŰĲШx9E  EШ ĦŸůůĲШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖШ ƖĲƣĲŰƨШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬƨШ ƓƖŸŢĲƣШ ĬĲШ ũŸŊĲůĲŰƣƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ ƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲШ ΝΜΟΡЯШƚŔƚШΤΡШÅŸƨƣĲШĬĲШÉċŔŰƣШÅŸůċŔŰ б 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΜШƚƨƖШΣΤ 
 

р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċƻĲĦШ x9E  EШƓŸƨƖШǯŰċũŔƚĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШ
ƓƖĳƚĲŰƣĳ б 

р ƨƣŸƖŔƚĲШũċШƻĲŰƣĲШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШ ΝΜΟΡЯШċƨШƓƖŸǯƣШĬќ x9E  EЯШƓŸƨƖШƨŰШůŸŰƣċŰƣШĬĲШΝΜΜШΜΜΜШқ б 
р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċǭĳƖĲŰƣƚШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 

ŰŰĲǂĲƚШΞ 

~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΟ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΞ 

ΡċЮШx§ÑfÉÉE~E ÑШ?EÉШÉÂ§ÅÑÉШтШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШũŸƣƚШěШĤēƣŔƖШĲƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƻĲŰƣĲШыΟΦхΞΜΞΡь 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШĬŸŰŰĲШũċШƓċƖŸũĲШěШ~ůĲШ[ƖċŰĩŸŔƚĲШ9c ÂExxEШĲƣШ~ЮШ7ċƚƣŔĲŰШÂEÅÅ§ÑЮ 

~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣШĬƨШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚЯШŔũШǃШċШĬĲƨǂШƓŸŔŰƣƚЮ 
xĲШƓƖĲůŔĲƖШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬѣċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШũŸƣƚШěШĤēƣŔƖШĲƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƻĲŰƣĲЮШ
xĲШƚƨŢĲƣШċШĳƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĳШũċШƚĲůċŔŰĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШĲŰШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШũŸŊĲůĲŰƣЮШ9ѣĲƚƣШƨŰĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬƨШƖĿŊũĲůĲŰƣШƕƨŔШĲƚƣШ
ůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲЯШƕƨŔШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳĲЮШxĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲƚШƓċƖШũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲШƓċƖĦĲũũĲЯШŸŰШċШƓƖŔƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ
ĬƨШƖĿŊũĲůĲŰƣШĲƣШŸŰШŉċŔƣШĬĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĲƣШĬŸŰĦШŸŰШċШċƓƓĲũĳШěШũĲƚШůŸĬŔǯĲƖЯШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШċƨƚƚŔЯШĲŰШ
ĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШŰŸƣċŔƖĲШ~ċŘƣƖĲШ7x  9u EÅÑЮ 
?ŸŰĦШũĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШŢĲШŰĲШƚċŔƚШƓċƚШƚŔШŸŰШũĲƚШƓċƚƚĲШƣŸƨƣШĲŰШƖĲƻƨЯШůċŔƚШĲŰШƣŸƨƣШĦċƚЯШĩċШĦŸŰĦĲƖŰĲШĬѣċƚƚŸƨƓũŔƖШũċШ
ĦũċƨƚĲШċŰƣŔрƚƓĳĦƨũċƣŔƻĲШĲƣШũѣĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮ 
§ŰШĳƣċŔƣШƓċƖƣŔШƚƨƖШƨŰĲШƣƖċůĲШƕƨŔШĳƣċŔƣШƖĳĦƨƓĳƖĳĲШċƨƓƖĿƚШĬĲШũѣ ~[ЯШũѣ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲƚШ~ċŔƖĲƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲЯШƕƨѣŸŰШċƻċŔƣШ
ƖĲŊċƖĬĳĲЯШŸŰШċƻċŔƣШĲƨШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШĦũċƨƚĲШĬĲШΞΜШċŰƚШƕƨŔШƓŸƨƻċŔƣШƚĲůĤũĲƖШĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƓĲƨƣр
ĶƣƖĲШƨŰШƓĲƨШƣƖŸƓШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣĲЯШƚċĦőċŰƣШƕƨĲШũѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĦѣĳƣċŔƣШƕƨċŰĬШůĶůĲШĬĲШƻŔƚĲƖШƓũƨƣŻƣШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ĦŸƨƓũĲƚЯШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĦŸƨƓũĲƚШƓŸƨƖШċƻŸŔƖШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚЮШ9ќĳƣċŔƣШċƨƚƚŔШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓŸƨƖШůċŔŰƣĲŰŔƖШũĲƚШĦũċƚƚĲƚЮШ9ĲШƕƨŔШĲƚƣШ
ƓƖŸƓŸƚĳЯШĦќĲƚƣШĬќċĬċƓƣĲƖШĦĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƚƣŔƓƨũĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЮ 
9ĲШƕƨѣŔũШŉċƨƣШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĦѣĲƚƣШƕƨĲШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШĦѣĳƣċŔƣШċƨƚƚŔШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШĬѣċƻŸŔƖШĬĲƚШũŸĦċƣŔŸŰƚШĬĲШƣǃƓĲШ ŔƖĤŰĤЯШ
ĦŸƨƖƣĲШĬƨƖĳĲШŰŸƣċůůĲŰƣЮ 
~ЮШ7f]§Ñ аШŔũШŰќǃШċШƓũƨƚШĬĲШĦũċƨƚĲƚ 
~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШÂŸƨƖШũċШƚĲƚƚŔŸŰШĦũċƨƚĲШĬѣŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬѣƨŰШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĲƣШĬѣŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓƖĶƣШĤċŰĦċŔƖĲЯШůċŔƚШ
ŔũШŰѣǃШċШƓũƨƚШĬĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШũѣƨƚċŊĲШƕƨŔШĲƚƣШŉċŔƣШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШƚƨƖШĦĲƣƣĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШũШǃШċШċƨƚƚŔШĬƨШĦŸŰƚĲŔũЯШŔũШǃШċШĲƨШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚЯШŔũШǃШċШĲƨШƨŰШĦĲƖƣċŔŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШĬĲШ
ĬŸƚƚŔĲƖƚШШƖĲƣŔƖĳƚШĲŰШůċŔƖŔĲШĲƣШěШũċШĬċƣĲШĬќĳĦőĳċŰĦĲЯШŢќċŔШĬĲůċŰĬĳШěШ ũŔŰĲШĬĲШƖĲƓċƚƚĲƖШƨŰШƓĲƣŔƣШĦŸƨƓШĬĲШǯũШċƨǂШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓŸƨƖШũĲĲШƚƨŔƻŔЮ 
ƓŸƨƖШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĲƣШĦќĲƚƣШũěШŸƮШŸŰШċШƖĲĦĲŰƚĳШШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚěЯШƖĬƻШĦőĲǍШũĲШŰŸƣċŔƖĲЯШƓŸƨƖШƖĲƚƣĲƖШ
ċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦũċƨƚĲƚШĲƣШƖĲƚƣĲƖШĲŰШƣŸƨƣĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳЮШ 
ƓƖĿƚШůŸŔЯШŢĲШŰĲШƚƨŔƚШƓċƚШŊĶŰĳШĬĲШĬŔƖĲШƕƨќŸŰШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШŰŸŰШƓũƨƚШĬĲШũќŔůůŸĤŔũŔĲƖЯШĩċШŰĲШƣŸůĤĲШ

ƓċƚШƚŸƨƚШũĲШƚĲŰƚЮШ9ĲШƕƨŔШĦŸůƓƣċŔƣШĲƣШĦѣĲƚƣШĦĲШƕƨŔШċШĳƣĳШŉċŔƣЯШĦѣĲƚƣШƕƨĲШũċШƻŔċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШĲƣШƕƨĲШũĲƚШƓƖŔƚĲƚШ
ĬĲШĦŸŰƣċĦƣШƓŸƨƖШĬĲƚШċĦőċƣƚШĬĲШƓċƖĦĲũũĲƚШƚŸŰƣШĤŔĲŰШĲŰШĦŸƨƖƚЯШĬŸŰƣШĬĲƚШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШƓƖŸĦőċŔŰƚЮШÅċƓƓĲũĲǍШċƨƚƚŔШ
ƕƨĲШĦĲƚШĦĲƚƚŔŸŰƚЯШƨŰĲШŉŸŔƚШƖĳċũŔƚĳĲƚЯШĲƣШƨŰĲШŉŸŔƚШĬĳĬƨŔƣƚШũĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШƻŔċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũѣŸƓĳƖċƣŔŸŰЯШĦѣĲƚƣШěШƓĲƨШƓƖĿƚШ
ΞΡΜШΜΜΜШқШƕƨŔШƻŸŰƣШċƖƖŔƻĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĦċŔƚƚĲƚЯШƓũƨƚШĲǂċĦƣĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĤƨĬŊĲƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЯШƨŰĲШŉŸŔƚШĦĲƚШ
ĦĲƚƚŔŸŰƚШƖĳċũŔƚĳĲƚЯШĩċШƻċШĲŰǯŰШƖĲůŸŰƣĲƖШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЮ 

éÖШũĲШƓĲƖůŔƚШĬќċůĳŰċŊĲƖШÂ ШΜΤΣШΝΣΦШΞΠШ9ΜΜΜΝШċĦĦŸƖĬĳШũĲШΝΜШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡ б 

éÖШũċШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШŰ҄ШΞΠхΞΜΞΡШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΞΠШŢƨŔŰШΞΜΞΡШċƓƓƖŸƨƻċŰƣШũĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШ
ũŸƣƚШěШĤēƣŔƖШĲƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƻĲŰƣĲ б 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΝШƚƨƖШΣΤ 
 

éÖШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĦŸůůƨŰċũĲШў f éEÉÑfÉÉE~E ÑШтШx§]E~E Ñ џШĬƨШΜΥШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ б 

éÖШũќĲǂƓŸƚĳШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚ б 

xĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШũŸƣƚШěШĤēƣŔƖШĲƣШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƻĲŰƣĲШĬŸŔƣШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШ
ůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШċǯŰШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲƚШċĦƕƨĳƖĲƨƖƚШƕƨŔШƚĲШƚŸŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳƚШƚƨƖШũĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШ
ĬƨШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚЮ 

~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШěШċƓƓŸƖƣĲƖШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĬĲůċŰĬĲƚШĬĲƚШŉƨƣƨƖƚШċĦƕƨĳƖĲƨƖƚ а 

р ÉƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШΞĿůĲШƓċƖċŊƖċƓőĲШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΞЮΟЮΝЮ аШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШƖĲĦĲƻċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲƚ б 
р ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШƣĲƖůĲƚШтШƣċĤũĲċƨШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƖĲĦĲƻċĤŔũŔƣĳШтШĦƖŔƣĿƖĲШΟШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΞЮΟЮΝ б 
р ÉƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШΟĿůĲШƓċƖċŊƖċƓőĲШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΠЮΞ аШEŰŊċŊĲůĲŰƣШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰ 
р ÉƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΠЮΟ аШEŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШĤŔĲŰ аШĦũċƨƚĲШċŰƣŔрƚƓĳĦƨũċƣŔƻĲ б 
р ÉƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΠЮΟЮΝЮ аШĦũċƨƚĲШĬĲШƚċƨƻĲŊċƖĬĲ б 
р ÉƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΠЮΟЮΞЮ аШÂċĦƣĲШĬĲШƓƖĳŉĳƖĲŰĦĲ б 
р ÉƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΠЮΟЮΟЮ аШÂĳŰċũŔƣĳƚШĲŰШĦċƚШĬĲШŰŸŰрƖĲƚƓĲĦƣШĬĲШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШ
ĤŔĲŰЮ 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
р ?ќċƓƓƖŸƨƻĲƖШũĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚШĦŔрĬĲƚƚƨƚШƓŸƨƖШũĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШũŸƣƚШěШĤēƣŔƖШĲƣШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƻĲŰƣĲ б 

р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲЯШŸƨШƚŸŰШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЯШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƚШũĲƚШƓƖŸůĲƚƚĲƚШĲƣШũĲƚШċĦƣĲƚШŰŸƣċƖŔĳƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШƣŸƨƣШĬŸĦƨůĲŰƣШƖĲũċƣŔŉШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖ б 

р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċǭĳƖĲŰƣƚШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 
ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũċШůċŢŸƖŔƣĳШċƻĲĦШΝΞШƻŸŔǂШÂ§ÖÅЯШΟШƻŸŔǂШ9§ ÑÅEШĲƣШΜШƻŸŔǂШ
7ÉÑE Ñf§ Ша 
р ƓƓƖŸƨƻĲШũĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚШĦŔрĬĲƚƚƨƚШƓŸƨƖШũĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШũŸƣƚШěШĤēƣŔƖШĲƣШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƻĲŰƣĲ б 

р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲЯШŸƨШƚŸŰШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЯШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƚШũĲƚШƓƖŸůĲƚƚĲƚШĲƣШũĲƚШċĦƣĲƚШŰŸƣċƖŔĳƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШƣŸƨƣШĬŸĦƨůĲŰƣШƖĲũċƣŔŉШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖ б 

р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċǭĳƖĲŰƣƚШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 

ŰŰĲǂĲШΟ 

~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΟ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΞ 

ΡĤЮШx§ÑfÉÉE~E ÑШ?EÉШÉÂ§ÅÑÉШтШ?ĳĦŔƚŔŸŰƚШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲƚ аШ7ÂШxŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШΞΜΞΡ аШ?~ШŰ҄ΝШĲƣШ7ÂШ
9ŸůůƨŰĲШΞΜΞΡ аШ?~ШŰ҄ΞШыΠΜхΞΜΞΡь 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШĬŸŰŰĲШũċШƓċƖŸũĲШěШ~ůĲШ[ƖċŰĩŸŔƚĲШ9c ÂExxEШĲƣШ~ЮШ7ċƚƣŔĲŰШÂEÅÅ§ÑЮ 

~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬƨШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƚƓŸƖƣƚЯШĦќĲƚƣШƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲЯШƓŸƨƖШ
ƓŸƨƻŸŔƖШŔŰƣĳŊƖĲƖШĬќƨŰĲШƓċƖƣШĬċŰƚШũċШũŔŊŰĲШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШƕƨŔШċƻċŔƣШĳƣĳШĦƖĳĳĲШƓŸƨƖШũĲШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШƚƓŸƖƣƚШΞΜΞΡЯШĲŰШ
ƓƖŸƻĲŰċŰĦĲШĬƨШĤƨĬŊĲƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĲƣШŔũШǃШċШƨŰШċŢƨƚƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШƚŸůůĲШĬĲШΝΜΜШқШƕƨŔШĲƚƣШũŔĳĲШěШƨŰĲШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƨŰШũĳŊĲƖШƚƨƓƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂЯШƚƨƖШũĲШĬĳƻŸŔĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШĬĲШŊċǍШƕƨŔШƣƖċƻĲƖƚĲШũĲƚШ
ƓċƖĦĲũũĲƚШƕƨŔШƻŔĲŰƣШċũŔůĲŰƣĲƖШũċШƚċũũĲШĬĲШƚƓŸƖƣƚ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШШΝΜΜШқЯШƓŸƨƖШƨŰĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲШƻŔċĤŔũŔƚċƣŔŸŰЯШĲŰШƣĲƖůĲШĬќċũĳċШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖЯШĦќĲƚƣШƣƖĿƚШƓĲƨШůċŔƚШƻƨШƕƨĲШ
ĦќĲƚƣШũċШĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЯШŔũШŉċƨƣШƓƖŸĦĳĬĲƖШěШĦĲƣШċŢƨƚƣĲůĲŰƣШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШŸŰШŰĲШƻŸƣĲƖċШŢċůċŔƚШƓŸƨƖЮШsĲШũќċŔШĬĳŢěШĲǂƓũŔƕƨĳШĲŰШĦŸŰƚĲŔũШĲƣШŢќċŔШĬŔƚШƓŸƨƖƕƨŸŔШ 
 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΞШƚƨƖШΣΤ 
 

xĲШƣĲƖƖċŔŰШĬќƨŰĲШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШΠΤ ΝΠΡШůЕШċĦƕƨŔƚШċƨƓƖĿƚШĬĲШũќEÂ[ ШĲŰШΝΦΦΥШƓŸƨƖШũċШƚŸůůĲШĬĲШΥΝΡ ΡΡΜЯΥΜШŉƖċŰĦƚЮШxĲШ
ƓƖŔǂШĬќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШċƨШůЕ аШΥΝΡ ΡΡΜЯΥΜШŉƖĦƚоΠΤШΝΠΡШůЕШӀШΝΤЯΟΜШŉƖċŰĦƚШƚŸŔƣШΞЯΣΠқоůЕ 

ÉƨƖŉċĦĲШƣŸƣċũĲШĬƨШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣ аШΞ ΣΣΥШůЕ 

xċШƻċũĲƨƖШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĬƨШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣ аШΞ ΣΣΥШйШΞЯΣΠШқШƚŸŔƣШΤ ΜΠΟЯΡΞШқЮ 

xċШƚŸůůĲШĬĲШΝΜΜШқШƓĲƖůĲƣШĬќċũŔůĲŰƣĲƖШũќċƖƣŔĦũĲШΣΜΠΡШĬƨШĤƨĬŊĲƣШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƚƓŸƖƣƚЮ 

?ĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ШΝ аШ7ÂШxŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШΞΜΞΡ 

 ?ĳƓĲŰƚĲƚ ÅĲĦĲƣƣĲƚ 

[ŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ 
9оΣΜΠΡ ΝΜΜЯΜΜШқ ΤΝΟΡΡШĦőċƓЮШΜΠΞ Τ ΝΠΟЯΡΞШқ 

9оΣΜΝΡ Τ ΜΠΟЯΡΞШқ   

Ñ§Ñ x Τ ΝΠΟЯΡΞШқ Ñ§Ñ x Τ ΝΠΟЯΡΞШқ 

    

fŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 
9оΟΡΡΡШĦőċƓЮШ

ΜΠΜ Τ ΝΠΟЯΡΞШқ 9оΝΣΥΤΠΞ Τ ΝΠΟЯΡΞШқ 

Ñ§Ñ x Τ ΝΠΟЯΡΞШқ Ñ§Ñ x Τ ΝΠΟЯΡΞШқ 

?ĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ШΞ аШ7ÂШ9ŸůůƨŰĲШΞΜΞΡ 

 ?ĳƓĲŰƚĲƚ ÅĲĦĲƣƣĲƚ 

fŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 
9оΞΤΣΟΠΞ Τ ΝΠΟЯΡΞШқ 9őċƓŔƣƖĲШΜΞΠ Τ ΜΠΟЯΡΞШқ 

9оΞΝΟΡШŸƓЮШ
ΞΡΤ р ΝΜΜЯΜΜШқ   

Ñ§Ñ x Τ ΜΠΟЯΡΞШқ Ñ§Ñ x Τ ΜΠΟЯΡΞШқ 

éÖШũĲШ9ŸĬĲШ]ĳŰĳƖċũШĬĲƚШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШбШ 

éÖШũĲШƻŸƣĲШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШΞΜΞΡШĬƨШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΝĲƖШċƻƖŔũШΞΜΞΡ б 

éÖШũĲШƻŸƣĲШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШΞΜΞΡШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΝĲƖШċƻƖŔũШΞΜΞΡ б 

éÖШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ШΝШĬƨШĤƨĬŊĲƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШΞΜΞΡ ĲŰШĬċƣĲШĬƨШΞΠШŢƨŔŰШΞΜΞΡ б 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
р ?ќċĬŸƓƣĲƖШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΝШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШĬƨШxŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШƓŸƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΡШċǯŰШ
ĬќċŢƨƚƣĲƖ б 

р ?ќċĬŸƓƣĲƖШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΞШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΡШċǯŰШĬќċŢƨƚƣĲƖ б 
р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΜΝШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШĬƨШ
xŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШΞΜΞΡ б 

р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΜΞШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШĬĲШ
ũċШĦŸůůƨŰĲШΞΜΞΡЮ 

ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũċШůċŢŸƖŔƣĳШċƻĲĦШΝΞШƻŸŔǂШÂ§ÖÅЯШΟШƻŸŔǂШ9§ ÑÅEШĲƣШΜШƻŸŔǂШ
7ÉÑE Ñf§ Ша 
р ĬŸƓƣĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΝШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШĬƨШxŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШƓŸƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΡШċǯŰШ
ĬќċŢƨƚƣĲƖ б 

р ĬŸƓƣĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΞШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΡШċǯŰШĬќċŢƨƚƣĲƖ б 
р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΜΝШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШĬƨШ
xŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШΞΜΞΡ б 

р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΜΞШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШĬĲШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШΞΜΞΡЮ 

 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΟШƚƨƖШΣΤ 
 

~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΟ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΝΞ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΜ 

ΣċЮШ[f   9EÉШтШ?ĲůċŰĬĲШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШΞΜΞΡ аШÑĳũĳƣőŸŰШыΠΝхΞΜΞΡь 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШĬŸŰŰĲШũċШƓċƖŸũĲШěШ~ůĲШ[ƖċŰĩŸŔƚĲШ9c ÂExxEЮ 

~ůĲШ9c ÂExxE аШŸŰШċШƖĲĩƨШũĲШÑĳũĳƣőŸŰШÅŸũũĲƖЯШĬŸŰĦШƚċůĲĬŔШĬĲШũċШƚĲůċŔŰĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЯШũĲШΣШĬĳĦĲůĤƖĲЮШ9ќĳƣċŔƣШƨŰĲШ
ĳƣċƓĲЯШŔũШƓċƖƣċŔƣШĬƨШcċƻƖĲЮШ9ќĳƣċŔƣШΝΜШΜΜΜШƖŸƨũĲƣƣĲƚШƓŸƨƖШũĲШƣĳũĳƣőŸŰЮШfũƚШƚŸŰƣШƓċƖƣŔƚШĬƨШcċƻƖĲЯШŔũƚШŸŰƣШŉċŔƣШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШ
őċũƣĲШěШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲЯШěШũċШƚċũũĲШĬĲƚШůċƖƖŸŰŰŔĲƖƚШĲƣШŔũƚШĦŸŰƣŔŰƨċŔĲŰƣШũĲƨƖШĦŔƖĦƨŔƣШƓŸƨƖШċƖƖŔƻĲƖШũĲШũĲŰĬĲůċŔŰШƚƨƖШ9ƖŔĲũШ
ƚƨƖШ~ĲƖЮШéŸƨƚШƻŸǃĲǍШěШũќĳĦƖċŰШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĳƣċƓĲƚШƕƨŔШŸŰƣШŉċŔƣƚЮШfũШǃШċƻċŔƣШƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŉŸƖĦĳůĲŰƣШċƻĲĦШĬĲƚШůŸƣŸƚШ
ĲƣШĬĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰĦċĬƖĲƖШƚƨƖШũċШƖŸƨƣĲЮШ9ĲƣƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШċǯŰШĬĲШũċШƚŸƨƣĲŰŔƖЯШŸŰШƻŸƨƚШƓƖŸƓŸƚĲШĬќċƣƣƖŔĤƨĲƖШ
ƨŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШΝΡΜқШċƨШƓƖŸǯƣШĬĲШũќ [~ШÑExEÑc§ Ю 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĲƚƣШĦĲШƕƨќŔũШǃШċШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƚƨƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ е 

ÑŸƨƚШũĲƚШċŰƚЯШũĲƚШĦŔƖĦƨŔƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШƻċƖŔĲƖШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШůċŔƚШĤŔĲŰШĲŰƣĲŰĬƨЯШŔũƚШƚŸŰƣШũĲƚШĤŔĲŰƻĲŰƨƚШƚƨƖШ
ũċШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШĦċƨƚĲШ 

~ůĲШ9c ÂExxE аШŔũƚШĳƣċŔĲŰƣШĦŸŰƣĲŰƣƚШĬќċƻŸŔƖШƨŰШĦċŉĳШƓŸƨƖШƚĲШƖĳĦőċƨǭĲƖШĦċƖШŔũШŰĲШŉċŔƚċŔƣШƓċƚШƣƖĿƚШĦőċƨĬЮШÖŰШĦċŉĳЯШ
ƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШƓċƨƚĲШĲƣШƓƨŔƚШŔũƚШƚŸŰƣШƖĲƓċƖƣŔƚЮ 

 

xќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ [~рÑExEÑc§ ШŸƖŊċŰŔƚĲШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲЯШƻŔċШƚŸŰШċŰƣĲŰŰĲШĬĲШÉĲŔŰĲр~ċƖŔƣŔůĲЯШ
ƨŰĲШċĦƣŔŸŰШċƨШůŸŔƚШĬĲШĬĳĦĲůĤƖĲШĲŰШƻƨĲШĬĲШƖĳĦŸũƣĲƖШĬĲƚШŉŸŰĬƚШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШċƻċŰĦĲƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШůĳĬŔĦċũĲШĲƣШċŔĬĲƖШ
ũĲƚШůċũċĬĲƚЮ 

xќŸƓĳƖċƣŔŸŰШΝΜ ΜΜΜШƖŸƨũĲƣƣĲƚШƓŸƨƖШũĲШƣĳũĳƣőŸŰЮ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШÑĳũĳƣőŸŰЯШƣŸƨƚШěШƖŸũũĲƖШĲŰƣƖĲШƣĲƖƖĲШĲƣШůĲƖЯШĬĳǯШƚƓŸƖƣŔŉШĲƣШƚŸũŔĬċŔƖĲШĲŰШĳƣċƓĲЮШÂũƨƚШĬĲШΝΟΜШu~ШĲŰШ
ΞΠőЯШěШƖŸũũĲƖШŸƨШĲŰШƻĳũŸЮШ 

?ĳƓċƖƣШĬƨШcċƻƖĲЯШũĲШƚċůĲĬŔШěШΦőΟΜЯШƓƨŔƚШċƖƖŔƻĳĲШěШ9ƖŔĲũШƚƨƖШ~ĲƖШũĲШĬŔůċŰĦőĲШěШΝΞőΟΜЮ 

ƻĲĦШĦŸůůĲШĳƣċƓĲШĬќċƖƖŔƻĳĲШĲƣШĬĲШĬĳƓċƖƣ а 
xċШ9ĲƖũċŰŊƨĲ аШΝΝőΝΡШтШΝΞőΜΜ 
]ŸĬĲƖƻŔũũĲ аШΝΟőΞΜШтШΝΡőΜΜ 
[ċƨƻŔũũĲШĲŰШ9ċƨǂ аШΝΣőΟΜШтШΝΤőΟΜ 
9ċŰǃр7ċƖƻŔũũĲ аШΝΦőΜΜШтШΞΝőΜΜ 
éĲƨũĲƚШũĲƚШÅŸƚĲƚ аШΞΞőΟΜШтШĬŔůċŰĦőĲШΥőΜΜ 
?ŔĲƓƓĲ аШΝΜőΜΜШтШΝΝőΜΜ 
9ƖŔĲũШƚƨƖШ~ĲƖ аШΝΞőΟΜ 
ǯŰШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖШĦĲƣƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬŸŰƣШũќŸĤŢĲƣШĲƚƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣШŊĳŰĳƖċũЯШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШƓƖŸƓŸƚĲШ

ĬќċƣƣƖŔĤƨĲƖШƨŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШΝΡΜқЮШ 

EŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЯШŔũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШ9ŸŰƚĲŔũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬќċĬŸƓƣĲƖШũќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШ
ΞΜΞΡЮШ 

éÖШũċШxŸŔШŰ҄ШΥΟрΞΝΟШĬƨШΞШůċƖƚШΝΦΥΞШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШĬƖŸŔƣƚШĲƣШũŔĤĲƖƣĳƚШĬĲƚШ9ŸůůƨĲƚЯШĬĲƚШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲƚШ
ÅĳŊŔŸŰƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƚƨĤƚĳƕƨĲŰƣƚШбШ 

éÖШũĲШ9ŸĬĲШ]ĳŰĳƖċũШĬĲƚШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШбШ 

éÖШũċШĬĲůċŰĬĲШŉŸƖůƨũĳĲШũĲШΞΦШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡШƓċƖШũќ [~рÑExEÑc§  б 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΠШƚƨƖШΣΤ 
 

E ÑE ?ÖШũќĲǂƓŸƚĳШĬĲШ~ůĲШ[ƖċŰĩŸŔƚĲШ9c ÂExxEЯШ ĬŢŸŔŰƣĲШċƨШ~ċŔƖĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШ
ǯŰċŰĦĲƚШбШ 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
р ?ќċƣƣƖŔĤƨĲƖШƨŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШΝΡΜқШěШũќ [~рÑExEÑc§ ШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΡ б 
р ?ќŔůƓƨƣĲƖШũċШĬĳƓĲŰƚĲШěШũќċƖƣŔĦũĲШΣΡΤΠΥШтШ?ĳƓĲŰƚĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШтШ7ƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШ9ŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ
9ĲƖũċŰŊƨĲШΞΜΞΡЮШ 

ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũќƨŰċŰŔůŔƣĳШċƻĲĦШΝΡШƻŸŔǂШÂ§ÖÅШа 
р ƣƣƖŔĤƨĲШƨŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШΝΡΜқШěШũќ [~рÑExEÑc§ ШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΡ б 
р fůƓƨƣĲШũċШĬĳƓĲŰƚĲШěШũќċƖƣŔĦũĲШΣΡΤΠΥШтШ?ĳƓĲŰƚĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШтШ7ƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШ9ŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ
9ĲƖũċŰŊƨĲШΞΜΞΡЮШ 

 
~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΜ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΡ 

 
ΣĤЮШ[f   9EÉШтШ?~ШŰ҄Ο аШ7ÂШ9ŸůůƨŰĲШΞΜΞΡШыΠΞхΞΜΞΡь 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШĬŸŰŰĲШũċШƓċƖŸũĲШěШ~ůĲШ[ƖċŰĩŸŔƚĲШ9c ÂExxEЮ 

~ůĲШ9c ÂExxE аШƓŸƨƖШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚЯШƚƨƖШũĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЮШ9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШ
ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƨШĬĲƨǂШċƖƖĶƣƚШůċũċĬŔĲƚЯШĬĲƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƣŔƣƨũċŔƖĲƚЯШŔũШŉċƨƣШƚċƻŸŔƖШƕƨĲШĦĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƣŔƣƨũċŔƖĲƚШƚŸŰƣШ
ĲŰШċƖƖĶƣƚШůċũċĬŔĲЯШŔũƚШƚŸŰƣШƓċǃĳƚШƣŸƨƚШũĲƚШůŸŔƚЯШŸŰШċШĳƣĳШŸĤũŔŊĳШĬќċƻŸŔƖШƖĲĦŸƨƖƚШěШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƖĲůƓũċĦĲƖШĲƣШċƚƚƨƖĲƖШũĲШĤŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũċШůċŔƖŔĲ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШũĲƚШǯŰċŰĦĲƚШƓċƖШĦőċƓŔƣƖĲШĬƨШĤƨĬŊĲƣШ 

~ůĲШ9c ÂExxE аШũĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċƨШĤƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШΞΜΞΡШƚќĳũĿƻĲШěШΠΝΟШΡΜΜШқШĲƣШũĲƚШĦƖĳĬŔƣƚШĦŸŰƚŸůůĳƚШ
ěШũċШĬċƣĲШĬĲШĬĳĦĲůĤƖĲШƚќĳũĿƻĲŰƣШěШΠΝΠШΞΡΜЯΣΤШқЯШƨŰШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШĬĲШΤΡΜЯΣΤШқЮ 

~ШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШŉċƨƣШĤŔĲŰШĲǂƓũŔƕƨĲƖШƕƨќŸŰШƓċƖũĲШĬĲШĬĳƓĲŰƚĲƚШůċŔƚШƕƨċŰĬШŔũШǃШċШĬĲƚШċƖƖĶƣƚШůċũċĬŔĲƚЯШĦќĲƚƣШƨŰШƓŸŔŰƣШ
ĬƨШĦŸŰƚĲŔũЯШŔũШǃШċШĬĲƚШƖĲůĤŸƨƖƚĲůĲŰƣƚЮШ?ƨШĦŸƨƓЯШŔũШċƖƖŔƻĲШĬċŰƚШũĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚЯШĲŰШċƣƣĲŰĬċŰƣЯШũĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШƚќĲƚƣШΝΜΜШ
ӖШĲƣШƓċƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓũƨƚШĲƣШũĲƚШůŸŔŰƚЮШxċШƓċƖƣŔĲШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲШĲƚƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ĦőċƖŊĳĲЯШĩċШċůĿŰĲШěШƨŰШũĳŊĲƖШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШůċŔƚШĲŰШċƨĦƨŰШĦċƚЯШŸŰШŰĲШƓĲƨƣШĬĳƓċƚƚĲƖШĬќƨŰШĦĲŰƣŔůĲШũĲШĦőċƓŔƣƖĲШ
ĲƣШĬŸŰĦШĦŸůůĲШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũĲШƻŸŔƖЯШŔũШǃШċШƨŰШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШĬĲШΤΡΜЯΣΤШқЯШƕƨŔШŔůƓũŔƕƨĲШƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШ
ċƨШĤƨĬŊĲƣЮ 

 

ÂŸƨƖШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƣŸƨƣĲШŰċƣƨƖĲШƚƨƖƻĲŰƨШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũќċŰŰĳĲЯШũĲШĤƨĬŊĲƣШĲƚƣШċŢƨƚƣĳШƣċŰƣШĲŰШ
ĬĳƓĲŰƚĲƚШƕƨќĲŰШƖĲĦĲƣƣĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШƖĲƚƓĲĦƣċŰƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨШƻŸƣĲШĲƣШċƨШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШ
ĤƨĬŊĳƣċŔƖĲЮ 

EŰШƖċŔƚŸŰШĬќċƖƖĶƣƚШůċũċĬŔĲШĬќċŊĲŰƣƚШĲƣШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЯШũċШĦŸůůƨŰĲШċШĬƫШŉċŔƖĲШċƓƓĲũШ
ěШĬĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚЮШ 

xĲШƖĲĦŸƨƖƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƨǂШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚШƚƨƖШũĲШũŸŰŊШƣĲƖůĲШŰĲШƓŸƨƻċŔƣШƓċƚШĶƣƖĲШƓƖĳƻƨШċƨШ7ÂШΞΜΞΡШƚƨƖШũĲШĦőċƓŔƣƖĲШ
ΜΝΞШтШ9őċƖŊĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮ 

xĲШĦőċƓŔƣƖĲШΜΝΞШтШ9őċƖŊĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƚĲШĦŸůƓŸƚĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƖƣŔĦũĲƚШĬŸŰƣШũĲƚШĬĳƣċŔũƚШǯŊƨƖĲŰƣШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚ а 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΡШƚƨƖШΣΤ 
 

  7ÂШΞΜΞΡ 
9ƖĳĬŔƣƚШ

ĦŸŰƚŸůůĳƚШěШ
ĬċƣĲ 

9ƖĳĬŔƣƚШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚ 

ΜΝΞШрШ9őċƖŊĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĲƣШŉƖċŔƚШċƚƚŔůŔũĳƚ ΠΝΟШΡΜΜЯΜΜШқ ΠΝΠШΞΡΜЯΣΤШқ рΤΡΜЯΣΤШқ 

ΩΦЮцЮfůƓŻƣƚЮĲƣЮƣċǂĲƚ ΪЮΣΣΣеΣΣЮҡ ΧЮΤΧΤеΧΦЮҡ ΥЮΫΨΫеΨΪЮҡ 

ΣΟΟШрШfůƓŻƣƚШĲƣШƣċǂĲƚ ΤШΜΜΜЯΜΜШқ ΠШΝΠΝЯΠΟШқ ΞШΥΡΥЯΡΤШқ 

ΩΧЮцЮ9őċƖŊĲƚЮĬĲЮƓĲƖƚŸŰŰĲũ ΧΣΩЮΨΣΣеΣΣЮҡ ΧΤΣЮΤΣάеΥΧЮҡ цΦЮΩΣάеΥΧЮҡ 

ΣΠΝΝШрШÂĲƖƚŸŰŰĲũШƣŔƣƨũċŔƖĲ ΞΡΜШΜΜΜЯΜΜШқ ΞΠΝШΠΜΤЯΝΦШқ ΥШΡΦΞЯΥΝШқ 

ΣΠΝΟШрШÂĲƖƚŸŰŰĲũШŰŸŰШƣŔƣƨũċŔƖĲ ΝΡШΜΜΜЯΜΜШқ ΞΥШΦΥΝЯΟΥШқ рΝΟШΦΥΝЯΟΥШқ 

ΣΠΝΤШрШÅĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲƚШċƓƓƖĲŰƣŔƚ ΥШΜΜΜЯΜΜШқ ΣШΥΝΥЯΣΞШқ ΝШΝΥΝЯΟΥШқ 

ΣΠΡΜШрШ9őċƖŊĲƚШĬĲШÉЮÉЮШĲƣШĬĲШƓƖĳƻŸǃċŰĦĲ ΝΟΜШΜΜΜЯΜΜШқ ΝΟΜШΤΦΜЯΜΡШқ рΤΦΜЯΜΡШқ 

ΣΠΤΜШрШƨƣƖĲƚШĦőċƖŊĲƚШƚŸĦŔċũĲƚ ΝШΡΜΜЯΜΜШқ ΞΤΡЯΜΜШқ ΝШΞΞΡЯΜΜШқ 

ΣΠΥШрШƨƣƖĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũ ΞШΜΜΜЯΜΜШқ ΝШΥΟΤЯΜΜШқ ΝΣΟЯΜΜШқ 

xĲШĦőċƓŔƣƖĲШΣΡШтШƨƣƖĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĦŸƨƖċŰƣĲШƚĲШĦŸůƓŸƚĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƖƣŔĦũĲƚШĬŸŰƣШũĲƚШĬĳƣċŔũƚШǯŊƨƖĲŰƣШ
ĦŔрĬĲƚƚŸƨƚ а 

  7ÂШΞΜΞΡ 
9ƖĳĬŔƣƚШ

ĦŸŰƚŸůůĳƚШěШ
ĬċƣĲ 

9ƖĳĬŔƣƚШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚ 

ΣΡШрШƨƣƖĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĦŸƨƖċŰƣĲ 
ΝΝΡШΡΥΜЯΜΜШ

қ 
ΥΦШΤΥΟЯΦΤШқ ΞΡШΤΦΣЯΜΟШқ 

ΣΡΟΝΝШрШfŰĬĲůŰŔƣĳƚШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰ ΣΜШΜΜΜЯΜΜШқ ΡΤШΝΠΞЯΞΞШқ ΞШΥΡΤЯΤΥШқ 

ΣΡΟΝΟШрШ9ŸƣŔƚċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲƣƖċŔƣĲ ΟШΜΜΜЯΜΜШқ ΞШΟΤΡЯΝΟШқ ΣΞΠЯΥΤШқ 

ΣΡΟΝΠШрШ9ŸƣŔƚċƣŔŸŰƚШĬĲШÉЮÉЮШрШƓċƖƣШÂċƣƖЮ ΝΜШΜΜΜЯΜΜШқ ΤШΟΝΡЯΞΤШқ ΞШΣΥΠЯΤΟШқ 

ΣΡΟΝΤΞШрШ9ŸƣЮШ[ŸŰĬƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШċũũŸĦЮШ[ŔŰШĬĲШ
ůċŰĬċƣ 

ΡΜΜЯΜΜШқ ΡΜЯΦΜШқ ΠΠΦЯΝΜШқ 

ΣΡΠΝШтШ9ƖĳċŰĦĲƚШċĬůŔƚĲƚШĲŰШŰŸŰрƻċũĲƨƖ ΝΜШΜΜΜЯΜΜШқ ΜЯΜΜШқ ΝΜШΜΜΜЯΜΜШқ 

ΣΡΡΥШтШƨƣƖĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲƚ ΡШΜΜΜЯΜΜШқ ΠШΦΝΣЯΜΜШқ ΥΠЯΜΜШқ 

ΣΡΤΟΝШрШEƣċƣ ΜЯΜΜШқ ΝШΜΜΜЯΜΜШқ рΝШΜΜΜЯΜΜШқ 

ΣΡΤΠΥШтШƨƣƖĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШĬƖŸŔƣШƓƖŔƻĳ ΝΦШΡΥΜЯΜΜШқ ΝΟШΦΣΠЯΤΣШқ ΡШΣΝΡЯΞΠШқ 

ΣΡΥΝΥШтШƨƣƖĲƚ ΟШΡΜΜЯΜΜШқ ΟШΜΝΥЯΡΟШқ ΠΥΝЯΠΤШқ 

ΣΡΥΠШтШůĲŰĬĲƚШǯƚĦċũĲƚШĲƣШƓĳŰċũĲƚ ΟШΜΜΜЯΜΜШқ ΜЯΜΜШқ ΟШΜΜΜЯΜΜШқ 

ΣΡΥΥΥШрШƨƣƖĲƚ ΝШΜΜΜЯΜΜШқ ΝЯΝΣШқ ΦΦΥЯΥΠШқ 

?ĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄Ο аШ7ÂШ9ŸůůƨŰĲШΞΜΞΡ 

[ŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ ?ĳƓĲŰƚĲƚ ÅĲĦĲƣƣĲƚ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΣШƚƨƖШΣΤ 
 

9őċƓЮШΣΡШрШ9фΩΨΦΤΤЮц
ŔŰĬĲůŰŔƣĳƚЮĬĲЮ
ŉŸŰĦƣŔŸŰ 

р ΝШΜΜΜЯΜΜШ
қ 

9őċƓЮШΜΝΞШтШ9фΩΧΤΦЮшЮ
ÂĲƖƚŸŰŰĲũЮŰŸŰЮ
ƣŔƣƨũċŔƖĲ 

ҼШΝШΜΜΜЯΜΜШқ 

Ñ§Ñ x ΝШΜΜΜЯΜΜШқ Ñ§Ñ x ΝШΜΜΜЯΜΜШқ 

éÖШũĲШ9ŸĬĲШ]ĳŰĳƖċũШĬĲƚШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШбШ 

éÖШũĲШƻŸƣĲШĬƨШ7ƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШΞΜΞΡШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΝĲƖШċƻƖŔũШΞΜΞΡ б 

éÖШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΞШĬƨШĤƨĬŊĲƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШΞΜΞΡШĬĳĤċƣƣƨĲШċƨШƓŸŔŰƣШΡĤШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШ
ΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ бШ 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
р ?ќċĬŸƓƣĲƖШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΟШĬƨШ7ÂШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΡШċǯŰШĬќċŢƨƚƣĲƖ б 
р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΜΟШĬƨШ7ÂШĬĲШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШΞΜΞΡ бШ 

ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũќƨŰċŰŔůŔƣĳШċƻĲĦШΝΡШƻŸŔǂШÂ§ÖÅШа 
р ĬŸƓƣĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΟШĬƨШ7ÂШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΡШċǯŰШĬќċŢƨƚƣĲƖ б 
р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШŰ҄ΜΟШĬƨШ7ÂШĬĲШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШΞΜΞΡ бШ 

 
~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΜ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΡ 

ΣĦЮШ[f   9EÉШтШÑċƖŔǯĦċƣŔŸŰШÅĲƓċƚШĬĲƚШ ŸļũШĬĲƚШ ŰĦŔĲŰƚШΞΜΞΡШƓŸƨƖШũĲƚШőŸƖƚрĦŸůůƨŰĲƚШыΠΟхΞΜΞΡь 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШĬŸŰŰĲШũċШƓċƖŸũĲШěШ~ůĲШ[ƖċŰĩŸŔƚĲШ9c ÂExxEЮ 

~ůĲШ9c ÂExxE аШƻŸƨƚШƻŸǃĲǍШěШũќĳĦƖċŰЯШƓŸƨƖШũĲШƖĲƓċƚШĬĲШŰŸļũЯШŸŰШċШƖĲƓƖŔƚШũĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚЮ 

xċШĦŸůůƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚĲШƣŸƨƚШũĲƚШċŰƚШũĲШƖĲƓċƚШĬĲШ ŸļũШĬĲƚШċŰĦŔĲŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΣΡШċŰƚШ
ĬċŰƚШũќċŰŰĳĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƨƖƚШĦŸŰŢŸŔŰƣыĲьƚоĳƓŸƨǂыƚĲƚьШēŊĳƚШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΣΡШċŰƚЮ 

?ĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШĬќċŰĦŔĲŰƚШƻŔƻĲŰƣШĲŰШĦŸŰĦƨĤŔŰċŊĲШůċŔƚШƓċƚШƚŸƨƚШũĲШůĶůĲШƣŸŔƣЮШÂŸƨƖШƚƨŔƻƖĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƚŸĦŔĳƣĳЯШŔũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШǯǂĲƖШũĲШƣċƖŔŉШĬƨШƖĲƓċƚШĬĲШ ŸļũШĬĲƚШ ŰĦŔĲŰƚШΞΜΞΡШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĦŸŰĦƨĤŔŰƚШƚŔƣƨĳƚШőŸƖƚШĦŸůůƨŰĲƚЮ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШũĲШƖĲƓċƚШĬĲƚШċŰĦŔĲŰƚШΞΜΞΡШƚќĲƚƣШŉċŔƣШċƻĲĦШsƨƚƣĲШěШ9ŻƣĳЯШƓŸƨƖШũĲШƖĲƓċƚШĲƣШ~9ШxĲƚШƣŸŰƣŸŰƚШƣŸƨƖŰĲƨƖƚШ
ƓŸƨƖШũќċŰŔůċƣŔŸŰЮ 

7ƨĬŊĲƣШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũШĬƨШƖĲƓċƚШĬĲШŰŸļũШĬĲƚШ ŰĦŔĲŰƚ а 

ÅĲƓċƚ sƨƚƣĲШěШĦŻƣĳ        

  Äƣĳ 
ÂƖŔǂШƨŰŔƣċŔƖĲШ

cÑ 
Ñé ~ŸŰƣċŰƣШcÑ  

~ĲŰƨ ΝΜΟ ΝΦЯΜΜШқ ΝΜӖ ΝШΦΡΤЯΜΜШқ  

7ŸŔƚƚŸŰƚ ΝΜΟ ΦЯΜΜШқ ΞΜӖ ΦΞΤЯΜΜШқ  

      Ñ§Ñ xШcÑ ΞШΥΥΠЯΜΜШқ  

           



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΤШƚƨƖШΣΤ 
 

    ~ĲŰƨ ΝШΦΡΤЯΜΜШқ ΝΦΡЯΤΜШқ  

    7ŸŔƚƚŸŰƚ ΦΞΤЯΜΜШқ ΝΥΡЯΠΜШқ  

      Ñ§Ñ xШÑÑ9 ΟШΞΣΡЯΝΜШқ  

      
      

ŰŔůċƣŔŸŰ 
~9ШxĲƚШÑŸŰƣŸŰƚШ
ƣŸƨƖŰĲƨƖƚ 

       

ÉƓĲĦƣċĦũĲ       ΦΜΜЯΜΜШқ  

      
      

ÂċŔŰƚШҼШĬĲƚƚĲƖƣƚ   xĲШÉĦŸũċƣŔĲŰ       

?ĲƚƚĲƖƣ ΝΜΟ ΠЯΜΜШқ ΝΡӖ ΟЯΠΜШқ ΟΡΜЯΞΜШқ 

ÂĲƣŔƣШƚċƓŔŰ ΝΜΟ ΜЯΦΡШқ ΝΡӖ ΜЯΥΝШқ ΥΟЯΠΟШқ 

      

9ƖĳůċŰƣ   éĲƖƖĲШĤŸƨƣĲŔũũĲ      

9ŸƨƓĲШĦƖĳůċŰƣШҼШƓċŔŰШҼШ
Ħċŉĳ 

ΝΜΟ ΝЯΜΜШқ   ΝΜΟЯΜΜШқ  

 

 
9ŸƫƣШƣŸƣċũШ
ÑÑ9 

ÅĲƓċƚЮĲƣЮ
ĤŸŔƚƚŸŰƚ 

ΟШΠΥΤЯΜΜШқ 

ÂċŔŰЮӂЮĬĲƚƚĲƖƣ ΡΟΣЯΣΟШқ 

ŰŔůċƣŔŸŰ ΦΜΜЯΜΜШқ 

Ñ§Ñ x ΠШΦΞΟЯΣΟШқ 

  
ÂƖŔǂоƓĲƖƚŸŰŰĲШ
ÑÑ9 

ΠΤЯΥΜШқ 

xĲШĦŸƫƣШƖĳĲũШěШũċШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШĬĲШΠΤЯΥΜқоƓĲƖƚŸŰŰĲЮ 

éƨШũĲШ9ŸĬĲШ]ĳŰĳƖċũШĬĲƚШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШбШ 

9ŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШƕƨќěШĦĲƣШĲǭĲƣЯШŔũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШǯǂĲƖШũĲШƣċƖŔŉШċƓƓũŔĦċĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸŰĦƨĤŔŰƚыĲƚьШőŸƖƚрĦŸůůƨŰĲƚ б 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
р ?ĲШǯǂĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸŰĦƨĤŔŰƚыĲƚьШőċĤŔƣċŰƣШőŸƖƚрĦŸůůƨŰĲШěШΠΜқоƓĲƖƚŸŰŰĲ б 
р ?ќĳůĲƣƣƖĲШƨŰШƣŔƣƖĲШěШĦőċƕƨĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĦŸŰĦĲƖŰĳĲ б 
р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƣШĬŸĦƨůĲŰƣШƚĲШƖċƓƓŸƖƣċŰƣШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 

 
~ċĬċůĲЮ7ÅÖ~E ÑЮƚĲЮƖĲƣŔƖĲЮƓŸƨƖЮũĲЮƻŸƣĲЮĬĲЮĦĲƣƣĲЮĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЮёĦŸŰĦƨĤŔŰЮőŸƖƚЮĦŸůůƨŰĲђд 
 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΥШƚƨƖШΣΤ 
 

ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũċШůċŢŸƖŔƣĳШċƻĲĦШΝΠШƻŸŔǂШÂ§ÖÅЯШΜШƻŸŔǂШ9§ ÑÅEШĲƣШΜШƻŸŔǂШ
7ÉÑE Ñf§ Ша 
р [ŔǂĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸŰĦƨĤŔŰƚыĲƚьШőċĤŔƣċŰƣШőŸƖƚрĦŸůůƨŰĲШěШΠΜқоƓĲƖƚŸŰŰĲ б 
р EůĲƣƣƖĲШƨŰШƣŔƣƖĲШěШĦőċƕƨĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĦŸŰĦĲƖŰĳĲ б 
р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƣШĬŸĦƨůĲŰƣШƚĲШƖċƓƓŸƖƣċŰƣШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 

 
~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΜ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΠ 

~ЮШ7f]§Ñ аШĦŸůĤŔĲŰ е 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШΠΜқ 

ΣĬЮШ[f   9EÉШтШfŰĬĲůŰŔƣĳШĬĲШŊċƖĬŔĲŰŰċŊĲШĳŊũŔƚĲШÉƣШsĲċŰШĬќ ĤĤĲƣŸƣШыΠΠхΞΜΞΡь 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШƓƖĲŰĬШũċШƓċƖŸũĲЮ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШŉŸŔƚЯШŸŰШċƻċŔƣШƓċƚƚĳШƨŰĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќŔŰĬĲůŰŔƣĳШĬĲШŊċƖĬŔĲŰŰċŊĲШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШÉƣШ
xĳŸŰċƖĬЮШ§ŰШƚќĳƣċŔƣШƓŸƚĳШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќĳŊũŔƚĲШĬĲШÉƣШsĲċŰШĬќ ĤĤĲƣŸƣЯШĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШƕƨĲШĦĲƣƣĲШĳŊũŔƚĲШ
ůĳƖŔƣċŔƣШċƨƚƚŔШĬќĶƣƖĲШŸƨƻĲƖƣĲЮШ?ќċƨƣċŰƣШƓũƨƚШƕƨĲШũċШƻŔĬĳŸƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƕƨŔШċШĳƣĳШŔŰƚƣċũũĳШƓĲƖůĲƣШĬĲШƻŸŔƖШĦĲШƕƨŔШƚĲШƓċƚƚĲШ
ĬĲƻċŰƣЯШĬŸƖĳŰċƻċŰƣШĲƣШĬŸŰĦШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШċƻċŔƣШĳƣĳШƓŸƚĳШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШĦŸŰƚĲŔũЯШĬќĲƚƚċǃĲƖШĬĲШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰĲШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲШƕƨŔШƻĲƨŔũũĲШĤŔĲŰШċƚƚƨƖĲƖШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĲƣШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШĲƣШĬќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲЯШĲŰШŢŸƨƖŰĳĲШĲƣШŰŸŰШċƨШ
ĦŸƨƓШƓċƖШĦŸƨƓЮШÖŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШċШĳƣĳШƚŸũũŔĦŔƣĳЯШŔũШƚќċŊŔƣШĬĲШ~ůĲШ7ƖŔŊŔƣƣĲШ?E7Å òЯШƕƨŔШċĦĦĲƓƣĲШĬќŸƨƻƖŔƖШĲƣШŉĲƖůĲƖШ
ũќĳŊũŔƚĲЯШƓũƨƣŻƣШũĲШůċƣŔŰШĲƣШũĲШƚŸŔƖЯШƚĲƨũĲůĲŰƣШċƻĲĦШƨŰĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰЯШƕƨĲШũċШĦƖǃƓƣĲШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШĶƣƖĲШŸƨƻĲƖƣШĲŰШ
ƓĲƖůċŰĲŰĦĲШċƨШƻƨШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЮШEƣШĲŰШƓũƨƚЯШŔũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳЮ 
~ůĲШ7ƖŔŊŔƣƣĲШ?E7Å òШĲƚƣШĬќċĦĦŸƖĬЮШ9ĲƣƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШċШŸĤŢĲƣШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũѣŔŰĬĲůŰŔƣĳШĬĲШũѣĳŊũŔƚĲШĬĲШÉċŔŰƣрsĲċŰр
Ĭќ ĤĤĲƣŸƣШċƻĲĦШũĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШƕƨŔШƚŸŰƣШũĲƚШůĶůĲƚШƕƨĲШĦĲƨǂШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШċĦĦŸƖĬĳƚШƓŸƨƖШũѣĳŊũŔƚĲШĬĲШÉċŔŰƣрxĳŸŰċƖĬЮШ
9ќĲƚƣШƨŰШĦŸƓŔĲƖрĦŸũũĲƖЮ 
EƚƣрĦĲШƕƨќŔũШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚ е 
xќĳŊũŔƚĲШƻċШƓŸƨƻŸŔƖШĶƣƖĲШŸƨƻĲƖƣĲШƣƖĿƚШƓƖŸĦőċŔŰĲůĲŰƣЮШ§ŰШƻċШƻŸŔƖШũċШĬċůĲЯШƓŸƨƖШũƨŔШƖĲůĲƣƣƖĲШũĲƚШĦũĳƚЮ 
 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШƖċƓƓĲũũĲШċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШƕƨќƨŰĲШŔŰĬĲůŰŔƣĳШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċũũŸƨĳĲШċƨǂШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШċƚƚƨƖĲŰƣШũĲШŊċƖĬŔĲŰŰċŊĲШĬĲƚШĳŊũŔƚĲƚШĦŸůůƨŰċũĲƚЮ 

ǯŰШĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШĦĲƣƣĲШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШĬƨШŊċƖĬŔĲŰŰċŊĲШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƓċƚШƨŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШŔŰĬŔƖĲĦƣĲЯШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШ
ĬĲШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШǯǂĲШƓċƖШƻŸŔĲШĬĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲЯШũĲШůŸŰƣċŰƣШůċǂŔůƨůШƕƨĲШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШċũũŸƨĲƖШċƨШŊċƖĬŔĲŰЮ 

9ĲƣƣĲШŔŰĬĲůŰŔƣĳШĲƚƣШĲǂŸŰĳƖĳĲШĬќŔůƓŻƣШƚƨƖШũĲШƖĲƻĲŰƨШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΥΝШĬƨШ9ŸĬĲШ]ĳŰĳƖċũШĬĲƚШfůƓŻƣƚЮШ
?ĲШůĶůĲЯШĲũũĲШŰќĲƚƣШƓċƚШĦŸůƓƖŔƚĲШĬċŰƚШũќċƚƚŔĲƣƣĲШĬĲШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШƖĲůĤŸƨƖƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬĲƣƣĲШƚŸĦŔċũĲШ
ы9Å?ÉьЮ 

xĲШƓũċŉŸŰĬШŔŰĬĲůŰŔƣċŔƖĲШċŰŰƨĲũШċШĳƣĳШƖĲƻċũŸƖŔƚĳШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠШƓŸƨƖШƨŰШůŸŰƣċŰƣШůċǂŔůċũШĬĲ а 

р ΡΜΟЯΠΞШқШƓŸƨƖШƨŰШŊċƖĬŔĲŰШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƮШƚĲШƣƖŸƨƻĲШũќĳĬŔǯĦĲ б 
р ΝΞΣЯΦΝШқШƓŸƨƖШƨŰШŊċƖĬŔĲŰШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШċƨƣƖĲШĦŸůůƨŰĲШĲƣШƻŔƚŔƣċŰƣШũќĳĬŔǯĦĲШěШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШ

ƖċƓƓƖŸĦőĳĲƚЮ 

éÖШũċШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШŰ҄Ш §Åоf Ñо оΥΤоΜΜΜΜΣо9ШĬƨШΥШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΥΤ б 

éÖШũċШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШŰ҄Ш §Åоf§9о?оΝΝоΞΝΞΠΣ9ШĬƨШΞΦШŢƨŔũũĲƣШΞΜΝΝ б 

éÖШũќŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũũĲШĬƨШΜΦШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШŔŰĬĲůŰŔƣĳƚШƓŸƨƖШũĲШŊċƖĬŔĲŰŰċŊĲШĬĲƚШĳŊũŔƚĲƚШ
ĦŸůůƨŰċũĲƚ б 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΝΦШƚƨƖШΣΤ 
 

9ŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШƕƨĲШũĲШƓŸŔŰƣШĬќŔŰĬŔĦĲШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШŰќċШƓċƚШĳƣĳШƖĲƻċũŸƖŔƚĳШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЯШũĲШƓũċŉŸŰĬШ
ŔŰĬĲůŰŔƣċŔƖĲШċŰŰƨĲũШĬĲůĲƨƖĲШǯǂĳШě а 
р ΡΜΟЯΠΞШқШƓŸƨƖШƨŰШŊċƖĬŔĲŰШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƮШƚĲШƣƖŸƨƻĲШũќĳĬŔǯĦĲ б 
р ΝΞΣЯΦΝШқШƓŸƨƖШƨŰШŊċƖĬŔĲŰШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШċƨƣƖĲШĦŸůůƨŰĲШĲƣШƻŔƚŔƣċŰƣШũќĳĬŔǯĦĲШěШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШ

ƖċƓƓƖŸĦőĳĲƚЮ 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
р ?ĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШũĲШůŸŰƣċŰƣШůċǂŔůċũШĬĲШΡΜΟЯΠΞШқШƓŸƨƖШƨŰШŊċƖĬŔĲŰШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƮШƚĲШƣƖŸƨƻĲШ

ũќĳĬŔǯĦĲ б 
р ?ĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШũĲШůŸŰƣċŰƣШůċǂŔůċũШĬĲШΝΞΣЯΦΝШқШƓŸƨƖШƨŰШŊċƖĬŔĲŰШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШċƨƣƖĲШĦŸůůƨŰĲШĲƣШ

ƻŔƚŔƣċŰƣШũќĳĬŔǯĦĲШěШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШƖċƓƓƖŸĦőĳĲƚ б 
р ?ќċƣƣƖŔĤƨĲƖШěШ~ůĲШ7ƖŔŊŔƣƣĲШ?E7Å òЯШũќŔŰĬĲůŰŔƣĳШĬĲШŊċƖĬŔĲŰŰċŊĲШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШÉċŔŰƣрsĲċŰрĬШќ ĤĤĲƣŸƣЯШĬĲШ

ΡΜΟЯΠΞШқ б 
р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċǭĳƖĲŰƣƚШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 

 
ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũќƨŰċŰŔůŔƣĳШċƻĲĦШΝΡШƻŸŔǂШÂ§ÖÅШа 
р ~ċŔŰƣĲŰŔƖШũĲШůŸŰƣċŰƣШůċǂŔůċũШĬĲШΡΜΟЯΠΞШқШƓŸƨƖШƨŰШŊċƖĬŔĲŰШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƮШƚĲШƣƖŸƨƻĲШ

ũќĳĬŔǯĦĲ б 
р ~ċŔŰƣĲŰŔƖШũĲШůŸŰƣċŰƣШůċǂŔůċũШĬĲШΝΞΣЯΦΝШқШƓŸƨƖШƨŰШŊċƖĬŔĲŰШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШċƨƣƖĲШĦŸůůƨŰĲШĲƣШƻŔƚŔƣċŰƣШ

ũќĳĬŔǯĦĲШěШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШƖċƓƓƖŸĦőĳĲƚ б 
р ƣƣƖŔĤƨĲƖШěШ~ůĲШ7ƖŔŊŔƣƣĲШ?E7Å òЯШũќŔŰĬĲůŰŔƣĳШĬĲШŊċƖĬŔĲŰŰċŊĲШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШÉċŔŰƣрsĲċŰрĬШќ ĤĤĲƣŸƣЯШĬĲШ

ΡΜΟЯΠΞШқ б 
р ƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШƣŸƨƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċǭĳƖĲŰƣƚШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 

 
~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΜ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΡ 

ΤċЮШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШÖƖĤċŔŰĲШxĲШcċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШтШ[ŸŰĬƚШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШтШƓŸƣĲċƨǂШ
ŔŰĦĲŰĬŔĲШÅƨĲШĬƨШ7ŸĦƕƨĲƣċũШыΠΡхΞΜΞΡь 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШĬŸŰŰĲШũċШƓċƖŸũĲШěШ~ЮШÅŸůċŔŰШf7EÅÑЮ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƓũƨƖŔċŰŰƨĲũШĬĲШũċШĬĳŉĲŰƚĲШŔŰĦĲŰĬŔĲЯШĬĲƨǂШƓŸƣĲċƨǂШŔŰĦĲŰĬŔĲШŸŰƣШĳƣĳШŔůƓũċŰƣĳƚШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШĬƨШŰ҄ШΦΞΣШĲƣШŰ҄ΝΞΡΠШÅƨĲШĬƨШ7ŸĦƕƨĲƣċũЮ 

xĲШĬĲƻŔƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШéE§xf ШE ÖШĳƣċŔƣШĬĲШΥ ΤΤΜЯΦΜқШcÑЯШƚŸŔƣШΝΜ ΡΞΡЯΜΥқШÑÑ9Ю 

xĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ƚŸŰƣШ ƖĳċũŔƚĳƚШ ĲƣШ ũċШ ĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШ ƓŸƖƣĲШ ũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƚŸũũŔĦŔƣĲƖШ ũĲШ ŉŸŰĬƚШ ĬĲШ ĦŸŰĦŸƨƖƚШ
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШ9ÖШƓŸƨƖШũĲШůŸŰƣċŰƣШĬĲШΟ ΡΥΜЯΜΜқЮ 

9ĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬƨШ[ŸŰĬƚШĬĲШ9ŸŰĦŸƨƖƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШÖƖĤċŔŰĲШxĲШ
cċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ~ĳƣƖŸƓŸũĲЮШ 

xĲШƓũċŰШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũШĬĲШĦĲƣƣĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĲƚƣШũĲШƚƨŔƻċŰƣШа 

?ĳƓĲŰƚĲƚ ÅĲĦĲƣƣĲƚ 

éĲŸũŔċШEċƨ Υ ΤΤΜЯΦΜШқ 

?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣШΤΣ Ν ΣΜΜЯΜΜШқ 
[ŸŰĬƚШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШтШxĲШ
cċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ
~ĳƣƖŸƓŸũĲ 

Ο ΡΥΜЯΜΜШқ 

9ŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ
9ĲƖũċŰŊƨĲШтШ Ο ΡΦΜЯΦΜШқ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞΜШƚƨƖШΣΤ 
 

ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƚƨƖШŉŸŰĬƚШ
ƓƖŸƓƖĲƚ 

Ñ§Ñ xШĬĳƓĲŰƚĲƚШcÑ Υ ΤΤΜЯΦΜШқ ÑŸƣċũШƖĲĦĲƣƣĲƚ Υ ΤΤΜЯΦΜШқ 
 

éƨШũĲШ9ŸĬĲШ]ĳŰĳƖċũШĬĲƚШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШбШ 

9ŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШũċШƻŸũŸŰƣĳШĬĲШƚŸũũŔĦŔƣĲƖШũĲШŉŸŰĬƚШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШċƣƣƖŔĤƨĳШƓċƖШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШÖƖĤċŔŰĲШ
xĲШcċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ~ĳƣƖŸƓŸũĲЮШ 

xċШĦŸůůƨŰĲШƚŸũũŔĦŔƣĲШũĲШŉŸŰĬƚШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĦĲШƓƖŸŢĲƣЮ 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
р ?ĲШƚŸũũŔĦŔƣĲƖШċƨƓƖĿƚШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШÖƖĤċŔŰĲШxĲШcċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШũĲШŉŸŰĬƚШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ĳŰƨůĳƖĳШ ĦŔрĬĲƚƚƨƚЯШ ċƣƣƖŔĤƨĳШ ěШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ĬĲШ xċШ 9ĲƖũċŰŊƨĲШ ƚƨƖШ
ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŔĿĦĲƚШĬĲůċŰĬĳĲƚ б 

р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƻŔƚĲƖШũĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĲƣШƣŸƨƣШĬŸĦƨůĲŰƣШƚĲШƖċƓƓŸƖƣċŰƣШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 

ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũќƨŰċŰŔůŔƣĳШċƻĲĦШΝΡШƻŸŔǂШÂ§ÖÅШа 
р ÉŸũũŔĦŔƣĲШċƨƓƖĿƚШ ĬĲШ ũċШ 9ŸůůƨŰċƨƣĳШ ÖƖĤċŔŰĲШ xĲШ cċƻƖĲШ ÉĲŔŰĲШ ~ĳƣƖŸƓŸũĲШ ũĲШ ŉŸŰĬƚШ ĬĲШ ĦŸŰĦŸƨƖƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ĳŰƨůĳƖĳШ ĦŔрĬĲƚƚƨƚЯШ ċƣƣƖŔĤƨĳШ ěШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ĬĲШ xċШ 9ĲƖũċŰŊƨĲШ ƚƨƖШ
ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŔĿĦĲƚШĬĲůċŰĬĳĲƚ б 

р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƻŔƚĲƖШũĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĲƣШƣŸƨƣШĬŸĦƨůĲŰƣШƚĲШƖċƓƓŸƖƣċŰƣШěШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖЮ 
 
~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΜ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΡ 

ΥċЮШ ÅEÉÉ§ÖÅ9EÉШ cÖ~ f EÉШтШ[ŔǂċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƖĿŊũĲƚШ ĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШ ĬĲШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŸŰЯШ
ĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦũŻƣƨƖĲШĬƨШ9ŸůƓƣĲШEƓċƖŊŰĲрÑĲůƓƚШы9EÑьШыΠΣхΞΜΞΡь 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШƓƖĲŰĬШũċШƓċƖŸũĲЮ 

ũŔŰĲ аШÂŸƨƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓŸƨƖШƨŰĲШċŰŰĳĲЯШĬŸŰĦШĬƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШċƨШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШĬĲШũќċŰŰĳĲЯШũĲƚШċŊĲŰƣƚШŸŰƣШĬƖŸŔƣШěШ
ƨŰШĦŸŰŊĳШċŰŰƨĲũШƖĳůƨŰĳƖĳШĬќƨŰĲШĬƨƖĳĲШĳŊċũĲШěШĦŔŰƕШŉŸŔƚШũĲƨƖƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШőĲĤĬŸůċĬċŔƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШũĳŊċũĲƚШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲЮ 
ƨШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШĬĲШũќċŰŰĳĲЯШƚќŔũƚШŰќŸŰƣШƓċƚШƨƣŔũŔƚĳШũċШƣŸƣċũŔƣĳШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸŰŊĳƚЯШĲőШĤŔĲŰЯШƚќŔũШŰќǃШċШƓċƚШĬĲШ9EÑЯШũĲƨƖƚШ

ĦŸŰŊĳƚШƚŸŰƣШƓĲƖĬƨƚЯШĦќĲƚƣШĬŸůůċŊĲШĲƣШĩċШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШĶƣƖĲШƖĲƓŸƖƣĳШƚƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШƚƨŔƻċŰƣЮШ?ќŸƮШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШ
ĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШƕƨŔШĲƚƣШƓċƚƚĳШċƨШ9ŸůŔƣĳШÉŸĦŔċũШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰЯШũĲШΞΠШŰŸƻĲůĤƖĲШĬĲƖŰŔĲƖЯШƕƨŔШċШĲƨШƨŰШ
ċƻŔƚШŉċƻŸƖċĤũĲЮШfũШƻċШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШċŊĲŰƣƚШƕƨŔШũĲШĬĲůċŰĬĲƖШĬĲШƓŸƨƖШƻŸŔƖШũĲƨƖШŸƨƻƖŔƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲůĲŰƣШũĲƨƖШ9EÑЯШũĲƨƖШ
ĦŸůƓƣĲШĳƓċƖŊŰĲШÑĲůƓƚЮШ ƓƖĿƚЯШŔũШǃШċШƨŰШĦĲƖƣċŔŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШŉŸƖůƨũċŔƖĲƚЯШƓŸƨƖШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲвЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШũĲШĦŸůƓƣĲШĳƓċƖŊŰĲШƣĲůƓƚЯШŢĲШƓĲŰƚĲШƕƨĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШũĲШĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШĬċŰƚШũĲƨƖШƻŔĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШxќŔĬĳĲШƚќĲƚƣШĬĲШƚĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШċƻĲĦШũĲШĬƖŸŔƣШĬƨШÑƖċƻċŔũШĬĲƚШƚċũċƖŔĳƚЮШ<ċШƓĲƖůĲƣШċƨƚƚŔШĬĲШ
ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĲШĦőċƕƨĲШċŊĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƨƖШĦŸŰŊĳЮШEƣШũĲƚШċŊĲŰƣƚЯШůċŔŰƣĲŰċŰƣЯШŸŰƣШĬĲƨǂШƖĳƨŰŔŸŰƚШůŔŰŔůƨůƚШ
ƓċƖШċŰШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰŉŸƖůĲƖШĬĲШũĲƨƖƚШĬƖŸŔƣƚШĲƣШċƨƚƚŔШĬĲƻŸŔƖƚЮШxĲШ9EÑШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳŊƨũċƖŔƚĲƖШĲƣШĬĲШƚċƻŸŔƖШƓŸƨƖШĲƨǂШŸƮШŔũƚШ
ĲŰШƚŸŰƣШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣЮШ 
ũŔŰĲ аШċƓƖĿƚШŔũШǃШċШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШĬĲůċŰĬĲƚШĬѣċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШũѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲШĬĲШĦĲШƕƨѣŔũƚШŸŰƣШ

ĳƓċƖŊŰĳШŸƨШĦŸŰƚŸůůĳЯШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШĦŸŰŊĳƚЯШĬŸŰĦШĩċШĦѣĲƚƣШũĲƚШċŰŰĲǂĲƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШ
ĬĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШ9EÑЮ 
sĲШƻĲƨǂШĬŸŰŰĲƖШŢƨƚƣĲШƨŰĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰЯШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƖĲƓŸƖƣШĬĲШĦŸŰŊĳƚЮШfũШǃШċШŢƨƚƣĲШƨŰĲШƚĲƨũĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШƕƨŔШĲƚƣШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЯШĦќĲƚƣШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƕƨċŰĬШũĲƚШċŊĲŰƣƚШƚŸŰƣШĲŰШċƖƖĶƣШůċũċĬŔĲШŸƨШƓŸƨƖШĬĲƚШĦŸŰŊĳƚШũŔĳƚШċƨǂШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚШ
ŉċůŔũŔċũĲƚШŸƨШƓċƖĲŰƣċũĲƚЮ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞΝШƚƨƖШΣΤ 
 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦĲƣƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШƻċШƓĲƖůĲƣƣĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬƨШ9EÑШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШƚċũċƖŔĳƚШ
ƣŔƣƨũċŔƖĲƚЮ 
 

éƨШũĲШĦŸĬĲШŊĳŰĳƖċũШĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲ б 
éƨШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΜΠрΥΤΥШĬƨШΞΣШċŸƫƣШΞΜΜΠШůŸĬŔǯĳШƖĲũċƣŔŉШċƨШĦŸůƓƣĲШĳƓċƖŊŰĲрƣĲůƓƚШĬċŰƚШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШůŸĬŔǯĳШƓċƖШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΝΜрΡΟΝШĬƨШΞΜШůċŔШΞΜΝΜ б 
éƨШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΠрΝΡШĬƨШΦШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠШƓŸƖƣċŰƣШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШĦŸůƓƣĲШĳƓċƖŊŰĲрƣĲůƓƚШĬċŰƚШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШ
ƓƨĤũŔƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮ 
éƨШũċШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũũĲШŰ҄ΝΜрΜΜΤΝΟΡр?ШĬƨШΟΝШůċŔШΞΜΝΜШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШƖĳŉŸƖůĲШĬƨШĦŸůƓƣĲШĳƓċƖŊŰĲШƣĲůƓƚШĬċŰƚШ
ũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲ б 
éƨШũќċƖƖĶƣĳШĬƨШΞΠШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟШǯǂċŰƣШũĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШĬĲƚШŢŸƨƖƚШŔŰĬĲůŰŔƚĳƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШ9ŸůƓƣĲШEƓċƖŊŰĲШ
ÑĲůƓƚ бШ 
éƨШũќċƖƖĶƣĳШĬƨШΦШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠШƓƖŔƚШƓŸƨƖШũѣċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШΤрΝШĬƨШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΜΠрΥΤΥШĬƨШΞΣШċŸƫƣШΞΜΜΠШƖĲũċƣŔŉШ
ċƨШĦŸůƓƣĲШĳƓċƖŊŰĲрƣĲůƓƚШĬċŰƚШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲ б 
éƨШũќċƻŔƚШŉċƻŸƖċĤũĲШĬƨШ9ŸůŔƣĳШÉŸĦŔċũШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΞΠШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ б  

Le Maire rappelle que les personnels territoriaux peuvent demander, sous certaines conditions, à bénéficier du 
report de certains jours de congé dans un compte épargne temps (CET). 
xċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШǯǂĲШƨŰШĦċĬƖĲШŊĳŰĳƖċũШůċŔƚШŔũШċƓƓċƖƣŔĲŰƣШěШũќŸƖŊċŰĲШĬĳũŔĤĳƖċŰƣШĬĲШƚĲШƓƖŸŰŸŰĦĲƖШƚƨƖШũĲШĬĳƣċŔũШĬĲƚШ
ůŸĬċũŔƣĳƚШĬѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰЯШĬĲШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬƨШ9EÑШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƚŸŰШ
ƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũѣċƖƣŔĦũĲШΝΜШċũŔŰĳċШΝШĬƨШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΜΠрΥΤΥШĬƨШΞΣШċŸƫƣШΞΜΜΠЮ 

xĲШ~ċŔƖĲШƖċƓƓĲũũĲШƕƨĲШũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƣŔƣƨũċŔƖĲƚШĲƣШċŊĲŰƣƚШŰŸŰШƣŔƣƨũċŔƖĲƚШěШƣĲůƓƚШĦŸůƓũĲƣШŸƨШěШƣĲůƓƚШŰŸŰШ
ĦŸůƓũĲƣШƕƨŔШƚŸŰƣШĲůƓũŸǃĳƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШĲƣШƕƨŔШŸŰƣШċĦĦŸůƓũŔШċƨШůŸŔŰƚШƨŰĲШċŰŰĳĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓŸƨƖƖŸŰƣШ
ĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬѣƨŰШ9EÑЮ 

xѩ§ÖéEÅÑÖÅEЮ?ÖЮ9EÑ 

xѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШ9EÑШĲƚƣШĬĲШĬƖŸŔƣШƓŸƨƖШũĲƚШċŊĲŰƣƚШĲƣШĲũũĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬĲůċŰĬĳĲШěШƣŸƨƣШůŸůĲŰƣШĬĲШũѣċŰŰĳĲЮШ9ĲƣƣĲШ
ĬĲůċŰĬĲШƚĲШŉĲƖċШƓċƖШƖĲůŔƚĲШĬƨШŉŸƖůƨũċŔƖĲШĬĲШĬĲůċŰĬĲШĬѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШċŰŰĲǂĳĲШěШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЯШěШ
~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲЮ 

9ĲШĬĲƖŰŔĲƖЮċĦĦƨƚĲШƖĳĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĬѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШ9EÑШĬċŰƚШƨŰШĬĳũċŔШĬĲШΝΡШŢŸƨƖƚШƚƨŔƻċŰƣƚШũĲШĬĳƓŻƣШĬĲШũċШ
ĬĲůċŰĬĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĦċƚШĬĲШƖĲŉƨƚШůŸƣŔƻĳШĬѣŸƨƻƖŔƖШũĲШ9EÑЮ 

xѢ xf~E Ñ Ñf§ Ю?ÖЮ9EÑ 

xĲШ9EÑШĲƚƣШċũŔůĲŰƣĳШƓċƖ а 

üШxĲШƖĲƓŸƖƣШĬĲШĦŸŰŊĳƚШċŰŰƨĲũƚЯШƚċŰƚШƕƨĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШŢŸƨƖƚШĬĲШĦŸŰŊĳƚШċŰŰƨĲũƚШƓƖŔƚШĬċŰƚШũѣċŰŰĳĲШƓƨŔƚƚĲШĶƣƖĲШ
ŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěЮΥΣЮыƓƖŸƖċƣŔƚĳƚЮƓŸƨƖШũĲƚШċŊĲŰƣƚШěШƣĲůƓƚШƓċƖƣŔĲũШĲƣШěШƣĲůƓƚШŰŸŰШĦŸůƓũĲƣьЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШŢŸƨƖƚШĬĲШ
ŉƖċĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШб 

üШxĲШƖĲƓŸƖƣШĬĲШŢŸƨƖƚШĬĲШƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũќ ÅÑÑШб 

xĲШ9EÑШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċũŔůĲŰƣĳШĬċŰƚШũċШũŔůŔƣĲШĬĲШΣΜШŢŸƨƖƚЮ 

xќċƖƖĶƣĳШĬƨШΦШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠШŔŰƣƖŸĬƨŔƣЯШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣЯШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШċŊĲŰƣƚШƚƨŔƻċŰƣƚШ
ĬќċũŔůĲŰƣĲƖШũĲƨƖШ9EÑШĬĲШΝΜШŢŸƨƖƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚ а 

рШŢƨƚƕƨќċƨШΤΜШŢŸƨƖƚШƓŸƨƖШċǃċŰƣШŸƨШŰŸŰШċƣƣĲŔŰƣШũĲШƓũċŉŸŰĬШĬĲШΣΜШŢŸƨƖƚЯ 

ÂÅ§9E?ÖÅEЮ?Ѣ xf~E Ñ Ñf§ Ю?ÖЮ9EÑ 

xċШĬĲůċŰĬĲШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШ9EÑШƓŸƨƖƖċШƚĲШŉċŔƖĲШƓċƖШũĲШĤŔċŔƚШĬƨШŉŸƖůƨũċŔƖĲШĬĲШĬĲůċŰĬĲШĬѣċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰŰĲǂĳĲШ
ěШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЮ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞΞШƚƨƖШΣΤ 
 

EũũĲШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШƣƖċŰƚůŔƚĲШċƨƓƖĿƚШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬƨШ9EÑ ċƻċŰƣШũĲШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШĬĲШũќċŰŰĳĲШĦŔƻŔũĲЮ 

9ĲƣƣĲШĬĲůċŰĬĲШŰĲШƚĲƖċШĲǭĲĦƣƨĳĲШƕƨќƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШċŰдЮEũũĲШĬŸŔƣШŔŰĬŔƕƨĲƖШũċШŰċƣƨƖĲШĲƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШŢŸƨƖƚШƕƨĲШũќċŊĲŰƣШ
ƚŸƨőċŔƣĲШƻĲƖƚĲƖШƚƨƖШƚŸŰШĦŸůƓƣĲЮ 

xѢÖÑfxfÉ Ñf§ Ю?ÖЮ9EÑ 

xĲШ9EÑШƓĲƨƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШĶƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳШƚċŰƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲШĬƨƖĳĲЮ 

xĲШƚĲƖƻŔĦĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬƨШ9EÑШŔŰŉŸƖůĲƖċШũќċŊĲŰƣШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШ9EÑШċƻċŰƣШũĲШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШ
ĬĲШũќċŰŰĳĲШĦŔƻŔũĲШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШŉŸƖůƨũċŔƖĲШċŰŰĲǂĳШěШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЮ 

¶ x Ш9§xxE9ÑféfÑFШ ѣf ÉÑ ÖÅEШÂ ÉШx Ш~§ FÑfÉ Ñf§ Ш?ÖШ9EÑ 
xќċŊĲŰƣШƓĲƨƣШƨƣŔũŔƚĲƖШƣŸƨƣШŸƨШƓċƖƣŔĲШĬĲШƚĲƚШŢŸƨƖƚШĳƓċƖŊŰĳƚШĬċŰƚШũĲШ9EÑЯШƕƨќŔũШƚŸŔƣШƣŔƣƨũċŔƖĲШŸƨШŰŸŰШƣŔƣƨũċŔƖĲЯШ
ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬĲШĦŸŰŊĳƚЮ 

xќċŊĲŰƣШƚŸƨőċŔƣċŰƣШƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲƚШŢŸƨƖƚШĳƓċƖŊŰĳƚШĬċŰƚШƚŸŰШ9EÑШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШĦŸŰŊĳƚШĬĲƻƖċШũĲШĬĲůċŰĬĲƖШƚĲũŸŰШũĲƚШ
ƖĿŊũĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШċƨǂШĦŸŰŊĳƚШċŰŰƨĲũƚШĬċŰƚШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

9xªÑÖÅEЮ?ÖЮ9EÑ 

xĲШ9EÑШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƚŸũĬĳШĲƣШĦũŻƣƨƖĳШěШũċШĬċƣĲШĬĲШũċШƖċĬŔċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċĬƖĲƚШŸƨШĬĲƚШĲǭĲĦƣŔŉƚШƓŸƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŔƖĲШŸƨШěШũċШ
ĬċƣĲШĬĲШũċШƖċĬŔċƣŔŸŰШĬĲƚШĲǭĲĦƣŔŉƚШƓŸƨƖШũќċŊĲŰƣШŰŸŰШƣŔƣƨũċŔƖĲЮ 

xŸƖƚƕƨĲШĦĲƚШĬċƣĲƚШƚŸŰƣШƓƖĳƻŔƚŔĤũĲƚЯШũĲШ~ċŔƖĲШŔŰŉŸƖůĲƖċШũќċŊĲŰƣШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШ9EÑЯШĬĲШũċШĬċƣĲШĬĲШĦũŻƣƨƖĲШĬĲШ
ƚŸŰШ9EÑШĲƣШĬĲШƚŸŰШĬƖŸŔƣШěШƨƣŔũŔƚĲƖШũĲƚШĦŸŰŊĳƚШċĦĦƨůƨũĳƚШěШũċШĬċƣĲШĬĲШũċШĦũŻƣƨƖĲШĬċŰƚШĬĲƚШĬĳũċŔƚШƕƨŔШũƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ
ĬќĲǂĲƖĦĲƖШĦĲШĬƖŸŔƣШěШũѣċŔĬĲШĬƨШŉŸƖůƨũċŔƖĲШċŰŰĲǂĳШěШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЮ 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 

р ?ќċĬŸƓƣĲƖШũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰЯШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬƨШĦŸůƓƣĲШ
ĳƓċƖŊŰĲрƣĲůƓƚШы9EÑьЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƚŸŰШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƓċƖШũѣċŊĲŰƣШůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚШĬċŰƚШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШ
ĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЯ 

р ?ќċĬŸƓƣĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŉŸƖůƨũċŔƖĲƚШċŰŰĲǂĳƚЯ 
р ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲЮěШƚŔŊŰĲƖЮƣŸƨƣĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬƨШ9EÑШǯŊƨƖċŰƣШĲŰШċŰŰĲǂĲЯШƚŸƨƚШ
ƖĳƚĲƖƻĲШĬĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШċƓƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШċĬőĳƖĲŰƣĲƚШěШĦĲƣƣĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮ 

р ?ĲШƓƖĳĦŔƚĲƖШƕƨĲШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШƓƖĲŰĬƖŸŰƣШĲǭĲƣШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΣШĲƣШƕƨĲШũĲƚШ
ĦƖĳĬŔƣƚШƚƨǭŔƚċŰƣƚШƚĲƖŸŰƣШƓƖĳƻƨƚШċƨШĤƨĬŊĲƣШĬĲШũќĲǂĲƖĦŔĦĲЮ 

 
ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũќƨŰċŰŔůŔƣĳШċƻĲĦШΝΡШƻŸŔǂШÂ§ÖÅШа 
р ĬŸƓƣĲШũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰЯШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬƨШĦŸůƓƣĲШ
ĳƓċƖŊŰĲрƣĲůƓƚШы9EÑьЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƚŸŰШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƓċƖШũѣċŊĲŰƣШůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚШĬċŰƚШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШ
ĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЯ 

р ĬŸƓƣĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŉŸƖůƨũċŔƖĲƚШċŰŰĲǂĳƚЯ 
р ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲЮěШƚŔŊŰĲƖЮƣŸƨƣĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬƨШ9EÑШǯŊƨƖċŰƣШĲŰШċŰŰĲǂĲЯШƚŸƨƚШ
ƖĳƚĲƖƻĲШĬĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШċƓƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШċĬőĳƖĲŰƣĲƚШěШĦĲƣƣĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮ 

р ÂƖĳĦŔƚĲШƕƨĲШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШƓƖĲŰĬƖŸŰƣШĲǭĲƣШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΣШĲƣШƕƨĲШũĲƚШ
ĦƖĳĬŔƣƚШƚƨǭŔƚċŰƣƚШƚĲƖŸŰƣШƓƖĳƻƨƚШċƨШĤƨĬŊĲƣШĬĲШũќĲǂĲƖĦŔĦĲЮ 

 
ŰŰĲǂĲƚ Π 

~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΜ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΡ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞΟШƚƨƖШΣΤ 
 

ΥĤЮШÅEÉÉ§ÖÅ9EÉШcÖ~ f EÉШтШĬőĳƚŔŸŰШěШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШÉ  ÑEШƚŸƨƚĦƖŔƣĲШƓċƖШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ
]ĲƚƣŔŸŰШΤΣШтШĦŸŰƣƖċƣрŊƖŸƨƓĲШў ůƨƣƨĲũũĲШƚċŰƣĳ џШыΠΤхΞΜΞΡь 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШƓƖĲŰĬШũċШƓċƖŸũĲЮ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŸŰШƻċШĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓŸƨƖƕƨŸŔШŸŰШũќċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќċƻċŰƣċŊĲƚЮ 

ũŔŰĲ аШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШŔũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШĦŸŰƣƖċƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШƚċŰƣĳЯШŔũШǃШĲŰШċШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƨŰШƚƨƖШũċШ
ƓƖĳƻŸǃċŰĦĲЮШ ƨŢŸƨƖĬѣőƨŔЯШƓŸƨƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŔũШǃШċШĬĲƨǂШċŊĲŰƣƚШƕƨŔШƚŸŰƣШĲŰШĦŸŰƣƖċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũЯШĬŸŰĦШĦĲƚШĬĲƨǂШ
ċŊĲŰƣƚрũěШƚĲƨũĲůĲŰƣЮШ ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШĲŰШƓċƚƚċŰƣШĲŰШĦŸŰƣƖċƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЯШĩċШƻċШƓĲƖůĲƣƣĲШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШ
ůĲŔũũĲƨƖШƣċƖŔŉШċƻĲĦШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰЮШ§ŰШƻċШƓċƚƚĲƖШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĬĲШΞШċŊĲŰƣƚШěШΠрΡШċŊĲŰƣƚШƻŸŔƖĲШΣШěШƓĲƨШƓƖĿƚШ
ċƨШƣŸƣċũШƓŸƨƖШƨŰШĦŸŰƣƖċƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШƚċŰƣĳЮ 
9ĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣЯШĦŸůůĲШƣŸƨƣШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚЯШĬќƨŰШċƻŔƚШŉċƻŸƖċĤũĲШ
ĬƨШĦŸůŔƣĳШÉŸĦŔċũШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШũŸƖƚШĬƨШΞΠШŰŸƻĲůĤƖĲШĬĲƖŰŔĲƖЮШ<ċШƚĲƖċШƨŰШĦŸŰƣƖċƣШƕƨŔШƓŸƨƖƖċШƓƖĲŰĬƖĲШĲǭĲƣШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШ
ΞΜΞΣЯШƓŸƨƖШƚĲШƣĲƖůŔŰĲƖШċƨШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΥЮ 
?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣƖċƣЯШŔũШǃШċШƣƖŸŔƚШŰŔƻĲċƨǂЯШŰŔƻĲċƨШΝШĬĲШĤċƚĲЯШŰŔƻĲċƨШΞШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШŰŔƻĲċƨШΟШƖĲŰŉŸƖĦĳЮШ9ŸůůĲШŸŰШƓĲƨƣШũĲШ
ƻŸŔƖЯШŔũШǃШċШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣċƖŔŉƚЮШéŸŔũěШũĲƚШŊƖŔũũĲƚШƕƨŔШƚѣċƓƓũŔƕƨĲŰƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĩċШċůĳũŔŸƖĲШũċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШƚċũċƖŔĳƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĲƣШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĦŸƣŔƚċƣŔŸŰЯШŔũƚШƚŸŰƣШ
ŊċŊŰċŰƣƚШċƨƚƚŔЮ 
ũŔŰĲ аШũĲƚШĬĲƨǂШċŊĲŰƣƚШƕƨŔШƚŸŰƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũЯШŸŰШċШƖĲŊċƖĬĳШĲŰƚĲůĤũĲЯШĲŰШƓƖĲŰċŰƣШũĲШůĶůĲШŰŔƻĲċƨШ

ĬĲШŊċƖċŰƣŔĲЯШŔũƚШŊċŊŰĲŰƣШƕƨċŰĬШůĶůĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚЯШũĲШĦŸƫƣШĲƚƣШůŸŔŰĬƖĲШƓŸƨƖШĲƨǂЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШƕƨċŰĬШŸŰШċШƖĳĦƨƓĳƖĳƣШĦĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚрũěЯШŔũШǃШċШĲƨШƨŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũШ
ċǯŰШƕƨќŔũƚŔШƚŸŔĲŰƣШĤŔĲŰШŔŰŉŸƖůĳƚЯШĲŰĦŸƖĲШƨŰĲШŉŸŔƚШĬĲШũĲƨƖƚШĬƖŸŔƣƚЮШ ƨШƻƨШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲƚЯШĩċШċШċůĲŰĳШěШ
ƓċƚƚĲƖШĦĲƣƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЯШĦĲШƚŸŔƖЮШÂċƖĬŸŰЯШěШƓƖŸƓŸƚĲƖШĦĲƣƣĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШĦĲШƚŸŔƖЮ 
 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШƖċƓƓĲũũĲШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШƕƨĲ а 

éƨШũĲШĦŸĬĲШŊĳŰĳƖċũШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯ 

éƨШũĲШĦŸĬĲШĬĲƚШċƚƚƨƖċŰĦĲƚЯШĬĲШũċШůƨƣƨċũŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƚŸĦŔċũĲЯ 

éƨШũĲШĦŸĬĲШŊĳŰĳƖċũШĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШxЮΥΞΤрΝШěШxЮΥΞΤрΝΝЯ 

éƨШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΝΝрΝΠΤΠШĬƨШΥШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΝШƖĲũċƣŔŉШěШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШ
ĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШċƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũĲƨƖƚШċŊĲŰƣƚЯШ 

éƨШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΞрΡΥΝШĬƨШΞΜШċƻƖŔũШΞΜΞΞШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШŊċƖċŰƣŔĲƚШĬĲШÂÉ9ШĲƣШěШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШĬĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШěШũĲƨƖШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ 

éƨШũċШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШŰ҄ΞΜΞΞоΜΤΦШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΟΜШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΞШƓŸƖƣċŰƣШĦőŸŔǂШĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШ
ƖĲƣĲŰƨƚШƓŸƨƖШũċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШў ƚċŰƣĳ џШĲƣШў ƓƖĳƻŸǃċŰĦĲ џЯ 

éƨШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƚŔŊŰĳĲШĲŰƣƖĲШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШΤΣШĲƣШũċШ~ ÑЯ 

éƨШũќċƻŔƚШŉċƻŸƖċĤũĲШĬƨШ9ŸůŔƣĳШÉŸĦŔċũШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΞΠШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ б 

Monsieur le Maire expose que, conformément aux dispositions des articles L.827-7 et L.827-8 du code général 
ĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЯШũĲƚШ9ŸŰƚĲŔũƚШĬќ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ9ĲŰƣƖĲƚШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШ[ÂÑШĬĲƚШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚШĬƨШ
9ċũƻċĬŸƚШыΝΠьЯШĬĲШũќ§ƖŰĲШыΣΝьШĲƣШĬĲШũċШÉeine-~ċƖŔƣŔůĲШыΤΣьШŸŰƣШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƚќċƚƚŸĦŔĲƖШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШ
conventions de participation mutualisées dans le domaine de la protection sociale complémentaire, pour les 
agents des collectivités affiliées et non affiliées du ressort de chaque Centre de Gestion, à compter du 1er 
janvier 2023, pour une durée de 6 ans. 
 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞΠШƚƨƖШΣΤ 
 

ШũќŔƚƚƨĲШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШũĲШ9Ĭ]ΤΣШċШƚŸƨƚĦƖŔƣШƨŰĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШ
« Santé » auprès de la Mutuelle Nationale Territoriale (MNT) pour une durée de six (6) ans. Cette convention 
prend effet le 1er janvier 2023, pour se terminer le 31 décembre 2028. 
 
Les collectivités territoriales et établissements publics peuvent désormais adhérer à la convention de 
participation sur délibération de leur assemblée délibérante, après consultation de leur Comité Social 
Territorial. 
 
Caractéristique du contrat -groupe « santé » 
Trois formules sont proposées au choix des agents avec des garanties supérieures à celles prévues par le panier 
ĬĲШƚŸŔŰƚШĬĳŉŔŰŔШěШũќċƖƣŔĦũĲШxΦΝΝ-7 du code de la sécurité sociale, à savoir : 
 

Niveau 1 - De base 
Niveau 2 - Confort 
Niveau 3 - Renforcée  
 

Le contrat-ŊƖŸƨƓĲШўШůƨƣƨĲũũĲШƚċŰƣĳШџШƚќċĬƖĲƚƚĲШċƨǂШċŊĲŰƣƚШċĦƣŔŉƚЯШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШŸƨШċŊĲŰƣƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚШĬĲШĬƖŸŔƣШ
ƓƨĤũŔĦоƓƖŔƻĳЯШċƨǂШƖĲƣƖċŔƣĳƚШċŔŰƚŔШƕƨќěШũĲƨƖƚШċǃċŰƣ-droits.  
 
xċШƣċƖŔŉŔĦċƣŔŸŰШĲƚƣШċĬċƓƣĳĲШƓċƖШƣƖċŰĦőĲШĬќēŊĲШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣŔŉƚЮ 

 
 

Niveau 1 

150% 

Niveau 2 

200% 

Niveau 
3 

250% 

Enfant (Gratuité à partir du 3ème 
enfant) 

ΞΜЯΠΟШқ ΞΡЯΞΝШқ ΟΞЯΠΠШқ 

Actif de moins de 30 ans 
(inclus) 

ΟΟЯΦΦШқ ΠΞЯΝΞШқ ΡΝЯΟΤШқ 

Actif de moins de 40 ans 
(inclus) 

ΟΣЯΜΝШқ ΠΠЯΣΠШқ ΡΤЯΡΠШқ 

Actif de moins de 50 ans 
(inclus) 

ΠΠЯΥΡШқ ΡΡЯΡΠШқ ΤΝЯΤΡШқ 

Actif de moins de 60 ans 
(inclus) 

ΡΥЯΜΞШқ ΤΝЯΥΦШқ ΦΞЯΥΦШқ 

Actif de plus de 60 ans ΤΟЯΝΟШқ ΦΠЯΟΥШқ ΝΝΠЯΡΞШқ 

Retraité ΥΟЯΥΠШқ ΝΜΥЯΡΥШқ ΝΟΝЯΦΞШқ 

 
 

fũШƖĲƻŔĲŰƣШěШĦőċƕƨĲШċŊĲŰƣШĬĲШĬĳĦŔĬĲƖШŸƨШŰŸŰШĬќċĬőĳƖĲƖШƓċƖШĦŸŰƣƖċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШċƨǂШŊċƖċŰƣŔĲƚШċƨǂƕƨĲũũĲƚШŔũƚШ
souhaitent souscrire. 
 
Les montants de cotisation indiqués sont maintenus les deux premières années puis, en cas de majoration 
ĳƻĲŰƣƨĲũũĲШĬƨШůŸŰƣċŰƣШĬĲШĦŸƣŔƚċƣŔŸŰЯШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƚƣШƓũċŉŸŰŰĳĲШěШΡӖШƓċƖШċŰЮ 
 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞΡШƚƨƖШΣΤ 
 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬĲШũќĲůƓũŸǃĲƨƖ 

xќċĬőĳƚŔŸŰШěШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĳĲШƓċƖШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲƚƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĳĲШċƨШƻĲƖƚĲůĲŰƣШ
ĬќƨŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШƻĲƖƚĳĲШċƨǂШċŊĲŰƣƚШċǃċŰƣШƚŸƨƚĦƖŔƣШƨŰШĦŸŰƣƖċƣШċƻĲĦШũċШ~ ÑЮ 

xĲШůŸŰƣċŰƣШċũũŸƨĳШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƚŸŔƣШŔĬĲŰƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċŊĲŰƣƚЯШƚŸŔƣШůŸĬƨũĳĲШĬċŰƚШƨŰШĤƨƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣШƚŸĦŔċũШ
ĲŰШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲШƖĲƻĲŰƨШŸƨШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŉċůŔũŔċũĲШĬĲШũќċŊĲŰƣЮ 

xќċŔĬĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲШůĲŰƚƨĲũũĲШĲƚƣШěШĦĲШŢŸƨƖШũŔĤƖĲШыůŔŰŔůƨůШΝШĲƨƖŸьЯШƓƨŔƚШĬĲƻŔĲŰĬƖċШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШěШĦŸůƓƣĲƖШĬƨШΝĲƖШ
ŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΣШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬќƨŰШůŸŰƣċŰƣШůŔŰŔůƨůШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШǯǂĳШƓċƖШĬĳĦƖĲƣШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШΝΡқоůŸŔƚоċŊĲŰƣЮ 

éƨШũќĲǂƓŸƚĳШĬĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲе 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
π ?ќċĬőĳƖĲƖШěШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШў ÉċŰƣĳ џШџШĦŸŰĦũƨĲШĲŰƣƖĲШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШΤΣШ

ĲƣШũċШ~ ÑЯШ 
π ?ќċĦĦŸƖĬĲƖШƚċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШċƨǂШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƣŔƣƨũċŔƖĲƚШĲƣШƚƣċŊŔċŔƖĲƚШċŔŰƚŔШƕƨќċƨǂШċŊĲŰƣƚШ

ĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚШĬĲШĬƖŸŔƣШƓƨĤũŔĦШĲƣШĬĲШĬƖŸŔƣШƓƖŔƻĳШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲŰШċĦƣŔƻŔƣĳШċǃċŰƣШċĬőĳƖĳШċƨШĦŸŰƣƖċƣШċƣƣċĦőĳШěШũċШ
ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШў ÉċŰƣĳ џЮ 
π ?ĲШǯǂĲƖШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШΞΜқЯШƓċƖШċŊĲŰƣЯШƓċƖШůŸŔƚЯШěШũċШ

ĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũċШĦŸƣŔƚċƣŔŸŰШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШĦőċƕƨĲШċŊĲŰƣШƕƨŔШċƨƖċШċĬőĳƖĳШċƨШĦŸŰƣƖċƣШĬĳĦŸƨũċŰƣШĬĲШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬќċĬőĳƚŔŸŰШƚŔŊŰĳĲƚШƓċƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲд 
π ?ќċƨƣŸƖŔƚĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬќċĬőĳƚŔŸŰШěШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƣШƣŸƨƣШ

ċĦƣĲШĲŰШĬĳĦŸƨũċŰƣЮ 
π ?ќŔŰƚĦƖŔƖĲШċƨШĤƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШΞΜΞΣЯШũĲƚШĦƖĳĬŔƣƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċƨШƻĲƖƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШ

ċƨǂШċŊĲŰƣƚЮ 
ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũќƨŰċŰŔůŔƣĳШċƻĲĦШΝΡШƻŸŔǂШÂ§ÖÅШа 
π ĬőĿƖĲШěШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШў ÉċŰƣĳ џШџШĦŸŰĦũƨĲШĲŰƣƖĲШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШΤΣШĲƣШ

ũċШ~ ÑЯШ 
π ĦĦŸƖĬĲШƚċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ǯŰċŰĦŔĿƖĲШ ċƨǂШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШ ƣŔƣƨũċŔƖĲƚШ ĲƣШ ƚƣċŊŔċŔƖĲƚШ ċŔŰƚŔШ ƕƨќċƨǂШ ċŊĲŰƣƚШ

ĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚШĬĲШĬƖŸŔƣШƓƨĤũŔĦШĲƣШĬĲШĬƖŸŔƣШƓƖŔƻĳШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲŰШċĦƣŔƻŔƣĳШċǃċŰƣШċĬőĳƖĳШċƨШĦŸŰƣƖċƣШċƣƣċĦőĳШěШũċШ
ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШў ÉċŰƣĳ џЮ 
π [ŔǂĲШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШΞΜқЯШƓċƖШċŊĲŰƣЯШƓċƖШůŸŔƚЯШěШũċШ

ĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũċШĦŸƣŔƚċƣŔŸŰШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШĦőċƕƨĲШċŊĲŰƣШƕƨŔШċƨƖċШċĬőĳƖĳШċƨШĦŸŰƣƖċƣШĬĳĦŸƨũċŰƣШĬĲШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬќċĬőĳƚŔŸŰШƚŔŊŰĳĲƚШƓċƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲд 
π ƨƣŸƖŔƚĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬќċĬőĳƚŔŸŰШěШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƣШƣŸƨƣШċĦƣĲШ

ĲŰШĬĳĦŸƨũċŰƣЮ 
π fŰƚĦƖŔƣШċƨШĤƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШΞΜΞΣЯШũĲƚШĦƖĳĬŔƣƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċƨШƻĲƖƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШċƨǂШ

ċŊĲŰƣƚЮ 
 
~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΜ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΡ 

 

ΥĦЮШ ÅEÉÉ§ÖÅ9EÉШ cÖ~ f EÉШтШÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĦŸŰƣƖċƣƚШ Ĭќ ƚƚƨƖċŰĦĲШ ĬĲƚШ ÅŔƚƕƨĲƚШ ÉƣċƣƨƣċŔƖĲƚШ
ыΠΥхΞΜΞΡь 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШƓƖĲŰĬШũċШƓċƖŸũĲЮ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞΣШƚƨƖШΣΤ 
 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲŰШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚЯШĦѣĲƚƣШũĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬѣċƚƚƨƖċŰĦĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШ
ƚƣċƣƨƣċŔƖĲƚЮШ§ŰШċШĤŔĲŰШƓƖŔƚШƕƨĲШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƻċШũċŰĦĲƖШƨŰĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШŊƖŸƨƓĲЮШ§ŰШ
ŰŸƨƚШĬĲůċŰĬĲШƚŔШŸŰШĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚĳЮ 
ũŔŰĲ аШŸŰШċĬőĿƖĲШĬĳŢěШ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŸŰШċĬőĿƖĲШĬĳŢěШĦőĲǍШĲƨǂЯШċƓƖĿƚШĩċШƻċШĶƣƖĲШƓũƨƣŻƣШƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬќŔŰƣĲƖũŸĦƨƣĲƨƖЮШ<ċШƓĲƖůĲƣШƕƨċŰĬШ
ůĶůĲЯШĲŰШƖċƓƓĲũШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШĦĲƣƣĲШċƚƚƨƖċŰĦĲШƓĲƖůĲƣШƕƨċŰĬШůĶůĲШĬќċƚƚƨƖĲƖШũĲШƖĲůĤŸƨƖƚĲůĲŰƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΦΜӖШ
ĬĲƚШƚċũċŔƖĲƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШċƖƖĶƣĳĲƚЮ 
ÑŸƨƣШěШũќőĲƨƖĲЯШŸŰШƓċƖũċŔƣШĬќƨŰШƓŸƚƣĲЯШĦőċƓŔƣƖĲЯШůċŔƚШĦĲШƣǃƓĲШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲЯШƚƨƖШũĲƚШċƖƖĶƣƚШƓĲƖůĲƣШċƨƚƚŔШĬќċƻŸŔƖШũĲƚШ
ƖĲĦĲƣƣĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚЮШ?ŸŰĦШΦΜӖШůŔŰŔůƨůЮШ9ĲШƓŸŔŰƣШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲƣШĬŸŰĦШĦĲШƕƨŔШƻŸƨƚШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳЯШĦќĲƚƣШĦĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲЮ 
EƣШĬŸŰĦШĬĲШĬĳĦŔĬĲƖЯШũĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШƨŰШĦŸŰƣƖċƣШĬѣċƚƚƨƖċŰĦĲЯШĦŸůůĲШĩċШƚĲШŉċŔƚċŔƣЮШEƣШĬŸŰĦШċƓƖĿƚШŔũШǃШċШũĲƚШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŸƚШƚƨƖШĦĲƨǂШƕƨŔШƚŸŰƣШċǭŔũŔĳƚШ9 Å 9xШĲƣШĦĲƨǂШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШċǭŔũŔĳƚШ9 Å 9xЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШŊċƖċŰƣŔĲЮШ9ќĲƚƣШ
ƓũƨƣŻƣШƕƨċŰĬШůĶůĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲЮ 
ũŔŰĲ аШƨŰĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰЯШũĲƚШċŊĲŰƣƚШƕƨŔШƚŸŰƣШ9 Å 9xШĦќĲƚƣШĦĲƨǂШƕƨŔШŉŸŰƣШƓũƨƚШĬĲШΞΥőШőĲĤĬŸůċĬċŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШċŊĲŰƣƚШ

ƕƨŔШƚŸŰƣШfÅ9  ÑE9ШƚŸŰƣШĦĲƨǂШƕƨŔШŉŸŰƣШůŸŔŰƚШĬĲШΞΥőШőĲĤĬŸůċĬċŔƖĲƚЮ 
 

éƨШũĲШĦŸĬĲШŊĳŰĳƖċũШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯ 

éƨШũċШũŸŔШŰ҄ΥΠрΡΟШĬƨШΞΣШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΥΠШůŸĬŔǯĳĲШƓŸƖƣċŰƣШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƚƣċƣƨƣċŔƖĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШ[ŸŰĦƣŔŸŰШÂƨĤũŔƕƨĲШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƚŸŰШċƖƣŔĦũĲШΞΣШŰŸŰШĲŰĦŸƖĲШƣƖċŰƚƓŸƚĳШĬċŰƚШũĲШ9][Â б 

éƨШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΥΣрΡΡΞШĬƨШΝΠШůċƖƚШΝΦΥΣШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲƚШƚŸƨƚĦƖŔƣƚШƓċƖШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШ
ƓŸƨƖШũĲШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂ б 

éƨШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũċШ9ŸůůċŰĬĲШÂƨĤũŔƕƨĲ б 

xĲШ~ċŔƖĲШĲǂƓŸƚĲ а 

р xќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƚŸƨƚĦƖŔƖĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШƚƣċƣƨƣċŔƖĲШ
ы9 Å 9xШтШfÅ9  ÑE9ьШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰШƖĲůĤŸƨƖƚĲůĲŰƣШĬĲƚШŉƖċŔƚШũċŔƚƚĳƚШěШƚċШĦőċƖŊĲЯШĲŰШƻĲƖƣƨШĬĲШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƖĳŊŔƚƚċŰƣШũĲШƚƣċƣƨƣШĬĲƚШċŊĲŰƣƚШĬĲШũċШ[ŸŰĦƣŔŸŰШÂƨĤũŔƕƨĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲ б 
р ÄƨĲШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШ[ŸŰĦƣŔŸŰШÂƨĤũŔƕƨĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬĲШũċШÉĲŔŰĲр~ċƖŔƣŔůĲШƓĲƨƣШƚŸƨƚĦƖŔƖĲШƨŰШƣĲũШ

ĦŸŰƣƖċƣШƓŸƨƖШƚŸŰШĦŸůƓƣĲЯШĲŰШůƨƣƨċũŔƚċŰƣШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚ б 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ а 
π ?ĲШĬĳĦŔĬĲƖШ 

ΝĲƖШċƖƣŔĦũĲ аШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШċĬŸƓƣĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬƨШƖĲĦŸƨƖƚШěШƨŰШĦŸŰƣƖċƣШ
ĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШůƨƣƨċũŔƚċŰƣШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƚƣċƣƨƣċŔƖĲƚШĲŰƣƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШĦőċƖŊĲШũĲШ9ĲŰƣƖĲШ
ĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШÉĲŔŰĲр~ċƖŔƣŔůĲШĬĲШƚŸƨƚĦƖŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰĲШĬĲШxċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШĬĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШċƨƓƖĿƚШĬќƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШċŊƖĳĳĲЮ 

xĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲƻƖŸŰƣШĦŸƨƻƖŔƖШƣŸƨƣШŸƨШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ а 
Á ÂŸƨƖШũĲƚШċŊĲŰƣƚШċǭŔũŔĳƚШěШũċШ9 Å 9x аШĦŸŰŊĳШĬĲШůċũċĬŔĲШŸƖĬŔŰċŔƖĲЯШĦŸŰŊĳШĬĲШũŸŰŊƨĲШůċũċĬŔĲШĲƣШĦŸŰŊĳШ
ũŸŰŊƨĲШ ĬƨƖĳĲЯШ ƣĲůƓƚШ ƓċƖƣŔĲũШ ƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЯШ ŔŰƻċũŔĬŔƣĳШ ƣĲůƓŸƖċŔƖĲЯШ ĦŸŰŊĳШ ƓŸƨƖШ ŔŰƻċũŔĬŔƣĳШ ƣĲůƓŸƖċŔƖĲШ
ŔůƓƨƣċĤũĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲЯШĦŸŰŊĳШĬĲШůċƣĲƖŰŔƣĳЯШĬĲШƓċƣĲƖŰŔƣĳШŸƨШĬќċĬŸƓƣŔŸŰЯШƻĲƖƚĲůĲŰƣШĬƨШĦċƓŔƣċũШĬĳĦĿƚ б 

Á ÂŸƨƖШũĲƚШċŊĲŰƣƚШŰŸŰШċǭŔũŔĳƚШěШũċШ9 Å 9x аШĦŸŰŊĳШĬĲШůċũċĬŔĲШŸƖĬŔŰċŔƖĲЯШĦŸŰŊĳШĬĲШŊƖċƻĲШůċũċĬŔĲЯШĦŸŰŊĳШƓŸƨƖШ
ċĦĦŔĬĲŰƣШĬĲШƣƖċƻċŔũШŸƨШůċũċĬŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШĦŸŰŊĳШĬĲШůċƣĲƖŰŔƣĳШŸƨШĬќċĬŸƓƣŔŸŰЮ 

ÂŸƨƖШĦőċĦƨŰĲШĬĲШĦĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĬќċŊĲŰƣƚЯШũĲƚШċƚƚƨƖĲƨƖƚШĦŸŰƚƨũƣĳƚШĬĲƻƖŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĲƖШěШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШ
ƨŰĲШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉŸƖůƨũĲƚЮ 

9ĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШĬĲƻƖŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ а 
¶ ?ƨƖĳĲШǯǂĳĲШěШΠШċŰƚШěШĦŸůƓƣĲƖШĬƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΤ б 
¶ 9ŸŰƣƖċƣƚШŊĳƖĳƚШĲŰШĦċƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЮ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞΤШƚƨƖШΣΤ 
 

ƨШƣĲƖůĲШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĲƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƣĲŰƨƚШыƣċƨǂЯШ
ŊċƖċŰƣŔĲƚЯШŉƖċŰĦőŔƚĲƚвьЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲůĲƨƖĲШũŔĤƖĲШĬĲШĦŸŰǯƖůĲƖШŸƨШƓċƚШƚŸŰШċĬőĳƚŔŸŰШċƨШĦŸŰƣƖċƣЮ 

ΞĿůĲШċƖƣŔĦũĲ аШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШċƚƚƨƖċŰƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĬƨШŸƨШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲƚЯШĲŰШ
ũŔĲƨШĲƣШƓũċĦĲШĬĲШũќċƚƚƨƖĲƨƖЯШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƚĲƖŸŰƣШĬƨƚШċƨШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШƓċƖШĦőċƕƨĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШċƚƚƨƖĳĲЮШ
9ĲƚШŉƖċŔƚШƚќĳũĿƻĲŰƣШěШΜЯΝΡӖШĬĲШũċШůċƚƚĲШƚċũċƖŔċũĲШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ΟĿůĲШċƖƣŔĦũĲ аШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШċƨƣŸƖŔƚĲШ~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШũĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĲŰШƖĳƚƨũƣċŰƣЮ 

ƓƖĿƚШĲŰШċƻŸŔƖШĬĳũŔĤĳƖĳЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШěШũќƨŰċŰŔůŔƣĳШċƻĲĦШΝΡШƻŸŔǂШÂ§ÖÅШа 
π ?ĳĦŔĬĲШ 

ΝĲƖШċƖƣŔĦũĲ аШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШċĬŸƓƣĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬƨШƖĲĦŸƨƖƚШěШƨŰШĦŸŰƣƖċƣШ
ĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШůƨƣƨċũŔƚċŰƣШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƚƣċƣƨƣċŔƖĲƚШĲŰƣƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШĦőċƖŊĲШũĲШ9ĲŰƣƖĲШ
ĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШÉĲŔŰĲр~ċƖŔƣŔůĲШĬĲШƚŸƨƚĦƖŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰĲШĬĲШxċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШĬĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШċƨƓƖĿƚШĬќƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШċŊƖĳĳĲЮ 

xĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲƻƖŸŰƣШĦŸƨƻƖŔƖШƣŸƨƣШŸƨШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ а 
Á ÂŸƨƖШũĲƚШċŊĲŰƣƚШċǭŔũŔĳƚШěШũċШ9 Å 9x аШĦŸŰŊĳШĬĲШůċũċĬŔĲШŸƖĬŔŰċŔƖĲЯШĦŸŰŊĳШĬĲШũŸŰŊƨĲШůċũċĬŔĲШĲƣШĦŸŰŊĳШ
ũŸŰŊƨĲШ ĬƨƖĳĲЯШ ƣĲůƓƚШ ƓċƖƣŔĲũШ ƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЯШ ŔŰƻċũŔĬŔƣĳШ ƣĲůƓŸƖċŔƖĲЯШ ĦŸŰŊĳШ ƓŸƨƖШ ŔŰƻċũŔĬŔƣĳШ ƣĲůƓŸƖċŔƖĲШ
ŔůƓƨƣċĤũĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲЯШĦŸŰŊĳШĬĲШůċƣĲƖŰŔƣĳЯШĬĲШƓċƣĲƖŰŔƣĳШŸƨШĬќċĬŸƓƣŔŸŰЯШƻĲƖƚĲůĲŰƣШĬƨШĦċƓŔƣċũШĬĳĦĿƚ б 

Á ÂŸƨƖШũĲƚШċŊĲŰƣƚШŰŸŰШċǭŔũŔĳƚШěШũċШ9 Å 9x аШĦŸŰŊĳШĬĲШůċũċĬŔĲШŸƖĬŔŰċŔƖĲЯШĦŸŰŊĳШĬĲШŊƖċƻĲШůċũċĬŔĲЯШĦŸŰŊĳШƓŸƨƖШ
ċĦĦŔĬĲŰƣШĬĲШƣƖċƻċŔũШŸƨШůċũċĬŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШĦŸŰŊĳШĬĲШůċƣĲƖŰŔƣĳШŸƨШĬќċĬŸƓƣŔŸŰЮ 

ÂŸƨƖШĦőċĦƨŰĲШĬĲШĦĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĬќċŊĲŰƣƚЯШũĲƚШċƚƚƨƖĲƨƖƚШĦŸŰƚƨũƣĳƚШĬĲƻƖŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĲƖШěШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШ
ƨŰĲШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉŸƖůƨũĲƚЮ 

9ĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШĬĲƻƖŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ а 
¶ ?ƨƖĳĲШǯǂĳĲШěШΠШċŰƚШěШĦŸůƓƣĲƖШĬƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΤ б 
¶ 9ŸŰƣƖċƣƚШŊĳƖĳƚШĲŰШĦċƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЮ 

ƨШƣĲƖůĲШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĲƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƣĲŰƨƚШыƣċƨǂЯШ
ŊċƖċŰƣŔĲƚЯШŉƖċŰĦőŔƚĲƚвьЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲůĲƨƖĲШũŔĤƖĲШĬĲШĦŸŰǯƖůĲƖШŸƨШƓċƚШƚŸŰШċĬőĳƚŔŸŰШċƨШĦŸŰƣƖċƣЮ 

ΞĿůĲШċƖƣŔĦũĲ аШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШċƚƚƨƖċŰƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĬƨШŸƨШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲƚЯШĲŰШ
ũŔĲƨШĲƣШƓũċĦĲШĬĲШũќċƚƚƨƖĲƨƖЯШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƚĲƖŸŰƣШĬƨƚШċƨШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШƓċƖШĦőċƕƨĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШċƚƚƨƖĳĲЮШ
9ĲƚШŉƖċŔƚШƚќĳũĿƻĲŰƣШěШΜЯΝΡӖШĬĲШũċШůċƚƚĲШƚċũċƖŔċũĲШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ΟĿůĲШċƖƣŔĦũĲ аШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШċƨƣŸƖŔƚĲШ~ЮШxĲШ~ċŔƖĲШěШƚŔŊŰĲƖШũĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĲŰШƖĳƚƨũƣċŰƣЮ 

 
~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĬĳũŔĤĳƖĲƖ а 

9ŸŰƣƖĲ а ------------ ШΜ 

ĤƚƣĲŰƣŔŸŰ а ------- ШΜ 

ÂŸƨƖ аШ --------------  ШΝΡ 

ΦЮШÄƨĲƚƣŔŸŰƚШĬŔƻĲƖƚĲƚ 

~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ~ċŔƖĲШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨќŔũШǃШċШƨŰШƓŸŔŰƣШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШƕƨŔШŰќĲƚƣШƓċƚШƓƖĳƻƨШěШũќŸƖĬƖĲШĬƨШŢŸƨƖЮ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦĲШůċƣŔŰЯШŢќċŔШƖĲĩƨШƨŰШĦŸƨƖƖŔĲƖШĬƨШ9ũƨĤШĬĲƚШ ŘŰĳƚШƕƨŔШůќŸŰƣШĬĲůċŰĬĳШƚŔШĦќĳƣċŔƣШċƨƣċŰƣШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ĬĲШũĲШũŔƖĲШĦĲШƚŸŔƖЮШsĲШƻċŔƚШũŔƖĲШũќŔŰƣĳŊƖċũŔƣĳШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШƖĳƓŸŰƚĲШěШũĲƨƖШĦŸƨƖƖŔĲƖШƕƨŔШĲƚƣШƖĳĬŔŊĳĲШĲƣШƚĲƖċШĲŰƻŸǃĳĲШƓċƖШ
ĦŸƨƖƖŔĲƖШěШũċШÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲЮШÉŔШƻŸƨƚШĲŰШĶƣĲƚШĬќċĦĦŸƖĬЯШƓŸŔŰƣШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮ 
 
xĲĦƣƨƖĲЮĬĲЮũċЮũĲƣƣƖĲЮĬƨЮ9ũƨĤЮĬĲƚЮċŘŰĳƚЮƓċƖЮ~дЮxĲЮ~ċŔƖĲ ж 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΞΥШƚƨƖШΣΤ 
 

 -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- ------------  
~ŸŰƚŔĲƨƖЮxĲЮ~ċŔƖĲе 

sĲЮůĲЮƓĲƖůĲƣЮĬĲЮƻŸƨƚЮċĬƖĲƚƚĲƖЮĦĲЮĦŸƨƖƖŔĲƖЮċƨЮŰŸůЮĬƨЮ9ũƨĤЮĬĲƚЮċŘŰĳƚЮƚƨŔƣĲЮěЮũѩĳƣċƣЮĬĲƚЮũŔĲƨǂЮƚŸƖƣċŰƣЮƖĳċũŔƚĳЮĬċŰƚЮ
ũċЮƚċũũĲЮƓŸũǃƻċũĲŰƣĲЮũĲЮƻĲŰĬƖĲĬŔЮΤΥЮЮĬĳĦĲůĤƖĲЮċƓƖĿƚЮŰŸƣƖĲЮƖĲƓċƚЮĬĲЮ Ÿļũд 

FƣċƣЮĬĲƚЮũŔĲƨǂЮƓŸƨƖЮũĲƕƨĲũЮũċЮůċŔƖŔĲЮċЮŢƨŊĳЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮĬĲЮŉċŔƖĲЮŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖЮƨŰЮőƨŔƚƚŔĲƖд 

sĲЮƣŔĲŰƚЮěЮƻŸƨƚЮŉċŔƖĲЮƓċƖƣЮĬĲЮŰŸƣƖĲЮƓƖŸŉŸŰĬЮůĳĦŸŰƣĲŰƣĲůĲŰƣЮĲƣЮĬĲЮŰŸƣƖĲЮŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЮŉċĦĲЮěЮĦĲƣƣĲЮĬĳĦŔƚŔŸŰЮ
ƕƨĲЮŰŸƨƚЮĦŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚЮĦŸůůĲЮĲǂĦĲƚƚŔƻĲЮĲƣЮƣŸƣċũĲůĲŰƣЮĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳĲд 

 ŸƣƖĲЮĦũƨĤЮĲƚƣЮĦŸůƓŸƚĳЮĬĲЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮēŊĳĲƚЮĬŸŰƣЮĦŔŰƕЮĤĳŰĳƻŸũĲƚЮŔŰƻĲƚƣŔĲƚЮĬĲƓƨŔƚЮƓũƨƚŔĲƨƖƚЮċŰŰĳĲƚдЮ ŸƨƚЮċƻŸŰƚЮ
ƣŸƨŢŸƨƖƚЮƻĲŔũũĳƚЮěЮƨƣŔũŔƚĲƖЮũĲƚЮũŸĦċƨǂЮċƻĲĦЮƖĲƚƓĲĦƣд 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣЮũċЮƚċũũĲеЮĲŉŉĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮŰŸƨƚЮƚŸůůĲƚЮƖĲŰƣƖĳƚЮċƻċŰƣЮũѩőĲƨƖĲЮƓƖĳƻƨĲЮƓŸƨƖЮũѩĳƣċƣЮĬĲƚЮũŔĲƨǂдЮ ŸƨƚЮ
ĦƖċŔŊŰŔŸŰƚЮĬĲЮŰĲЮƓċƚЮĶƣƖĲЮěЮƣĲůƓƚЮƓŸƨƖЮũĲЮůŔĬŔдЮÄƨċŰĬЮũѩċŊĲŰƣЮƣĲĦőŰŔƕƨĲЮĲƚƣЮċƖƖŔƻĳĲЮŰŸƨƚЮċƻŔŸŰƚЮƚĲƨũĲůĲŰƣЮ
ĬĳĦċũĳЮũĲƚЮƣċĤũĲƚЮƓŸƨƖЮĦŸůůĲŰĦĲƖЮěЮůĲƣƣƖĲЮũĲƚЮŰċƓƓĲƚд 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣЮũċЮĬŔƚĦŸƖĬĲЮċƻĲĦЮũѩċŊĲŰƣЮŔũЮůѩĲƚƣЮƖĲƓƖŸĦőĳЮƨŰЮůċŰƕƨĲЮĬĲЮƖĲƚƓĲĦƣЮĲƣЮĬѩЮċŊƖĲƚƚŔŸŰЮƻĲƖĤċũĲеЮŢĲЮũĲЮ
ĦŸŰƣĲƚƣĲЮŉĲƖůĲůĲŰƣдЮ~ċЮĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЮƚѩĲƚƣЮĬĳƖŸƨũĳĲЮŰŸƖůċũĲůĲŰƣеЮŢĲЮŰѩċŔЮŢċůċŔƚЮůċŰƕƨĳЮĬĲЮƖĲƚƓĲĦƣЮŰŔЮĳƣĳЮ
ƻƨũŊċŔƖĲЮĲŰƻĲƖƚЮũĲƚЮċŊĲŰƣƚЮĦŸůůĲЮĦĲũċЮůĲƣЮƖĲƓƖŸĦőĳд 

sѩċŔЮƚŔůƓũĲůĲŰƣЮŉċŔƣЮƖĲůċƖƕƨĲƖЮƕƨѩŔũЮŰѩĳƣċŔƣЮƓċƚЮŰŸƖůċũЮĬĲЮũċŔƚƚĲƖЮƨŰĲЮĳƓŸŰŊĲЮĬĳŊŸƨƣċŰƣĲЮĲƣЮŰċƨƚĳċĤŸŰĬĲЮƓŸƨƖЮ
ĬĲƚЮƖċŔƚŸŰƚЮƚċŰŔƣċŔƖĲƚЮĲƣЮŢĲЮũƨŔЮċŔЮƚƨŊŊĳƖĳЮĬĲЮũċЮŢĲƣĲƖдЮEũũĲЮċЮƖĲŉƨƚĳЮƓƖĳƣĲǂƣċŰƣЮƕƨѩĲũũĲЮŰѩЮĲŰЮċƻċŔƣЮƓċƚЮĬѩċƨƣƖĲƚдЮÉŔЮĲũũĲЮ
ċЮƖĲƚƚĲŰƣŔЮĦĲƣƣĲЮƖĲůċƖƕƨĲЮĦŸůůĲЮƨŰĲЮċŊƖĲƚƚŔŸŰЮŢĲЮůѩĲŰЮĲǂĦƨƚĲдЮxŸƖƚЮĬĲЮĦĲƣЮĳĦőċŰŊĲЮĬѩċƨƣƖĲƚЮůĲůĤƖĲƚЮĬƨЮĦũƨĤЮ
ĳƣċŔĲŰƣЮƓƖĳƚĲŰƣƚд 

 ĳċŰůŸŔŰƚеЮũѩŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮĬѩƨŰЮőƨŔƚƚŔĲƖЮĬċŰƚЮĦĲЮĦŸŰƣĲǂƣĲЮċЮĳƣĳЮƓĲƖĩƨЮĦŸůůĲЮƨŰЮċĦƣĲЮĤũĲƚƚċŰƣЮĲƣЮŔŰŢƨƚƣŔŉŔĳеЮċũŸƖƚЮ
ƕƨĲЮŰŸƨƚЮŰŸƨƚЮĳƣŔŸŰƚЮƚŸƨőċŔƣĳƚЮƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲůĲŰƣЮƨŰĲЮĤŸŰŰĲЮŢŸƨƖŰĳĲдЮ ƓƖĿƚЮƨŰЮĳƣċƣЮĬĲƚЮũŔĲƨǂЮƖċƓŔĬĲд 

9ĲƣƣĲЮĬĳůċƖĦőĲЮċЮĲŰŊĲŰĬƖĳЮƨŰЮƖĳĲũЮƚĲŰƣŔůĲŰƣЮĬѢőƨůŔũŔċƣŔŸŰЮěЮůŸŰЮĳŊċƖĬд 

 ŸƨƚЮŰĲЮƓŸƨƻŸŰƚЮŔŊŰŸƖĲƖЮƕƨѩŔũЮŰĲЮƚѢċŊŔƣЮƓċƚЮĬĲЮũċЮƓƖĲůŔĿƖĲЮƚŔƣƨċƣŔŸŰЮŸƨЮŰŸƣƖĲЮĦũƨĤЮĳƓƖŸƨƻĲЮũĲЮƚĲŰƣŔůĲŰƣЮĬѩĶƣƖĲЮ
ƣƖċŔƣĳЮĬŔŉŉĳƖĲůůĲŰƣЮƓċƖЮƖċƓƓŸƖƣЮěЮĬѩċƨƣƖĲƚЮƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЮĬĲƚЮƚċũũĲƚЮĦŸůůƨŰċũĲƚд 

9ĲƣƣĲЮċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰЮĬĲЮƚŔƣƨċƣŔŸŰЮĦƖĳĲЮƨŰЮƓƖŸŉŸŰĬЮůċũċŔƚĲЮĲƣЮƖĲŰŉŸƖĦĲЮƨŰЮƚĲŰƣŔůĲŰƣЮĬĲЮĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰЮƕƨĲЮŰŸƨƚЮ
ŰĲЮƓŸƨƻŸŰƚЮƓũƨƚЮƓċƚƚĲƖЮƚŸƨƚЮƚŔũĲŰĦĲд 

xĲЮĦũƨĤЮŰѩĲƚƣЮƓċƚЮĲŰЮƖĲĦőĲƖĦőĲЮĬĲЮƓŸũĳůŔƕƨĲƚЮůċŔƚЮŰŸƨƚЮĲǂŔŊĲŸŰƚЮĬƨЮƖĲƚƓĲĦƣЮеЮũѢĳƕƨŔƣĳЮĬĲЮƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮĲƣЮũċЮ
ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮĬĲЮŰŸƣƖĲЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮĤĳŰĳƻŸũĲд 

EŰЮĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЮŰŸƨƚЮĬĲůċŰĬŸŰƚЮĬĲƚЮĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮĦũċŔƖĲƚЮĲƣЮĬĳƣċŔũũĳĲƚЮƚƨƖЮũĲƚЮƖċŔƚŸŰƚЮƓƖĳĦŔƚĲƚЮċǃċŰƣЮŢƨƚƣŔŉŔĳĲƚЮũĲЮ
ƖĲĦŸƨƖƚЮěЮƨŰЮőƨŔƚƚŔĲƖЮƓŸƨƖЮĦĲƣЮĳƻĳŰĲůĲŰƣЮĲƣЮŰŸƨƚЮƚŸƨőċŔƣŸŰƚЮƕƨѩƨŰЮƣĲũũĲЮƓƖċƣŔƕƨĲЮŰĲЮƚĲЮƖĲƓƖŸĬƨŔƚĲЮƓũƨƚЮěЮũѩċƻĲŰŔƖЮ
ĲŰƻĲƖƚЮŰŸƣƖĲЮĦũƨĤд 

 ŸƨƚЮƖĲƚƣŸŰƚЮěЮƻŸƣƖĲЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮƨŰЮƖĲŰĬĲǍцƻŸƨƚЮĲŰЮĬŔƖĲĦƣЮĲŰЮƓƖĳƚĲŰĦĲЮĬĲƚЮůĲůĤƖĲƚЮĬƨЮĤƨƖĲċƨЮĬƨЮĦũƨĤЮƕƨŔЮ
ƚĲЮƚĲŰƣĲŰƣЮĳŊċũĲůĲŰƣЮЮŔůƓċĦƣĳƚЮƓċƖЮĦĲƣƣĲЮċŉŉċŔƖĲд 

?ċŰƚЮũѩċƣƣĲŰƣĲЮĬѩƨŰĲЮċĦƣŔŸŰЮƓƖŸůƓƣЮĲƣЮĬѩƨŰĲЮƖĳƓŸŰƚĲЮĦŸŰĦƖĿƣĲЮĬĲЮƻŸƣƖĲЮƓċƖƣеЮŰŸƨƚЮƻŸƨƚЮƓƖŔŸŰƚЮĬѩċŊƖĳĲƖЮ~ŸŰƚŔĲƨƖЮ
xĲЮ~ċŔƖĲЮũѩĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮĬĲЮŰŸƣƖĲЮƣƖĿƚЮƻŔƻĲЮĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰд 

ÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲЮĬƨЮ9ũƨĤЮĬĲƚЮċŘŰĳƚ 
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ÂċŊĲШΞΦШƚƨƖШΣΤ 
 

sŸƚŔċŰĲЮ9§Âf E 

 -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- ------------  
xĲĦƣƨƖĲЮĬĲЮũċЮƖĳƓŸŰƚĲЮĲŰƻŸǃĳĲЮěЮ~ůĲЮxċЮÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲЮĬƨЮ9ũƨĤЮĬĲƚЮ ŘŰĳƚ ж 

~ċĬċůĲЮxċЮÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲе 

sѢċŔЮũƨЮċƣƣĲŰƣŔƻĲůĲŰƣЮƻŸƣƖĲЮĦŸƨƖƖŔĲƖЮƖĳĦĲƓƣŔŸŰŰĳЮĲŰЮůċŔƖŔĲЮĦĲЮΤΩЮĬĳĦĲůĤƖĲЮΥΣΥΨеЮƖĲũċƣŔŉЮěЮũѩĳƣċƣЮĬĲƚЮũŔĲƨǂЮƚŸƖƣċŰƣЮ
ĬĲЮƻĲŰĬƖĲĬŔЮΤΥЮĬĳĦĲůĤƖĲеЮċƓƖĿƚЮƻŸƣƖĲЮƖĲƓċƚЮĬĲЮ ŸļũЮěЮũċЮƚċũũĲЮƓŸũǃƻċũĲŰƣĲд 
éŸƨƚЮŉċŔƣĲƚЮƓċƖƣЮĬĲЮƻŸƣƖĲЮƓƖŸŉŸŰĬЮůĳĦŸŰƣĲŰƣĲůĲŰƣЮĲƣЮƻŸƣƖĲЮŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЮŉċĦĲЮěЮĦĲƣƣĲЮĬĳĦŔƚŔŸŰЮĬĲЮũċЮƓƖĳƚĲŰĦĲЮ
ĬѩƨŰЮőƨŔƚƚŔĲƖд 
?ĲƚЮƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚЮƚŸŰƣЮŰĳċŰůŸŔŰƚЮěЮŉċŔƖĲЮж  
xѩĲŰƚĲůĤũĲЮĬƨЮƓĲƖƚŸŰŰĲũЮĦŸůůƨŰċũЮċŊŔƣЮċƻĲĦЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰċũŔƚůĲЮĲŰЮƣŸƨƣĲƚЮĦŔƖĦŸŰƚƣċŰĦĲƚеЮĲƣЮċƻĲĦЮƣŸƨƣĲЮůċЮ
ĦŸŰǯċŰĦĲеЮċŔŰƚŔЮƕƨĲЮĦĲũũĲƚЮĬĲƚЮ ĬŢŸŔŰƣƚЮŰŸƣċůůĲŰƣдЮxĲƨƖЮƓċƖŸũĲЮŰĲЮƓĲƨƣЮĶƣƖĲЮůŔƚĲЮĲŰЮĬŸƨƣĲдЮ?ĲЮƓũƨƚЮċƨĦƨŰĲЮ
ƖĳǰĲǂŔŸŰЮŰĲЮƓĲƨƣЮũĲƨƖЮĶƣƖĲЮŉċŔƣĲеЮũĲЮƖĲƚƓĲĦƣЮĬĲЮũĲƨƖЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĲƚƣЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲд 
xĲЮ9ũƨĤЮĬĲƚЮ ŔŰĳƚеЮĦŸůůĲЮƣŸƨƣĲЮċƨƣƖĲЮċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰеЮĤĳŰĳǯĦŔĲЮƓċƖЮũċЮůċŔƖŔĲЮĬĲЮƓƖĶƣЮĬĲЮƚċũũĲеЮƻċŔƚƚĲũũĲЮĲƣЮůċƣĳƖŔĲũЮ
ƓŸƨƖЮƻŸƚЮůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚд 
ЮĦĲЮƣŔƣƖĲеЮƣŸƨƣĲƚЮƻŸƚЮĬĲůċŰĬĲƚЮŸŰƣЮƣŸƨŢŸƨƖƚЮĳƣĳЮőŸŰŸƖĳĲƚеЮƚċŰƚЮĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰЮĦŸůůĲЮƻŸƨƚЮũĲЮƚƨƓƓŸƚĲǍд 

EŰЮƣŸƨƣĲЮŸĤŢĲĦƣŔƻŔƣĳеЮĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮĦĲЮŰѩĲƚƣЮƓċƚЮũċЮΤĿƖĲЮŉŸŔƚЮƕƨѩƨŰ ŔŰĦŔĬĲŰƣЮĲƚƣЮĦŸŰƚƣċƣĳЮƓŸƨƖЮƨŰЮƓƖĶƣЮĬĲЮƚċũũĲЮũŸƖƚЮ
ĬĲЮũѩĳƣċƣЮĬĲƚЮũŔĲƨǂд 
EŰЮĬĳĦĲůĤƖĲЮΥΣΥΧеЮũѩĳƣċƣЮĬĲƚЮũŔĲƨǂЮĲŰƣƖċŰƣЮĲƣЮƚŸƖƣċŰƣЮċƻċŔƣЮĳƣĳЮƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲеЮċƻĲĦЮĬĲƚЮƖĳǰĲǂŔŸŰƚЮĲŰƻĲƖƚЮũĲЮ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũЮĦŸůůƨŰċũЮũŸƖƚЮĬĲЮũċЮƓƖŔƚĲЮĬĲЮƚċũũĲдЮxĲƚ ƣċĤũĲƚЮĲƣЮĦőċŔƚĲƚЮĳƣċŔĲŰƣЮƖĲŊƖŸƨƓĳĲƚЮċƨЮůŔũŔĲƨЮċƨЮũŔĲƨЮĬѩĶƣƖĲЮ
ůŔƚĲƚЮƚƨƖЮũĲƚЮĦŻƣĳƚЮũŸƖƚЮĬĲЮũċЮƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƚċũũĲЮƓċƖЮƻŸƚЮƚŸŔŰƚдЮxĲЮĦŸƨƖƚЮĬĲЮũѢċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮƚƨŔƻċŰƣĲЮŰĲЮƓŸƨƻċŰƣЮ
ĶƣƖĲЮċƚƚƨƖĳĲеЮƚċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮċЮċƓƓĲũĳĲЮ~ůĲЮ9őċƓĲũũĲЮΤĲƖĲЮ ĬŢŸŔŰƣĲЮƚƨƖЮƓũċĦĲЮƚƨŔƣĲЮěЮĦĲƣƣĲЮƚŔƣƨċƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮċƓċŔƚĲƖЮ
ũĲƚЮƖĲũċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƣƖŸƨƻĲƖЮƨŰĲЮƚŸũƨƣŔŸŰд 
~ůĲЮ9őċƓĲũũĲЮċƻċŔƣЮĳƣĳЮůċũůĲŰĳĲЮĬĲƻċŰƣЮĬĲЮŰŸůĤƖĲƨǂЮƣĳůŸŔŰƚЮĬŸŰƣЮĬĲƚЮĲŰŉċŰƣƚЮƕƨŔЮċƻċŔĲŰƣЮċƚƚŔƚƣĳЮěЮĦĲƣƣĲЮ
ƣƖŔƚƣĲЮƚĦĿŰĲеЮƚŸƖƣċŰƣƚЮĬƨЮÂĳƖŔƚĦŸũċŔƖĲЮĲƣЮƓċƚƚċŰƣЮĬĲƻċŰƣЮũċЮƚċũũĲЮƓŸũǃƻċũĲŰƣĲдЮ 
Ю~ЮxċŔƖЮƓƖĳƚĲŰƣЮċƻċŔƣЮĳƣĳЮƻĲƖĤċũĲůĲŰƣЮċŊƖĲƚƚŔŉ ěЮƚŸŰЮĲŰĦŸŰƣƖĲдЮxѩċŊĲŰƣЮĦŸůůƨŰċũеЮċƓƖĿƚЮĦĲƣƣĲЮƚŔƣƨċƣŔŸŰеЮŰĲЮ
ƚŸƨőċŔƣĲЮƓũƨƚЮƖĳċũŔƚĲƖЮĬѩĳƣċƣЮĬĲƚЮũŔĲƨǂд 
ÂŸƨƖЮĦĲЮΤΥЮĬĳĦĲůĤƖĲЮΥΣΥΨеЮũċЮƓƖĳƚĲŰĦĲЮĬĲЮũѩőƨŔƚƚŔĲƖЮĳƣċŔƣЮũĳŊŔƣŔůĲеЮċƨЮƻƨЮĬĲЮũѩőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮĦŸŰƚƣċƣĳе ĲƣЮĬĲЮũċЮƖĲũċƣŔŸŰЮ
ěЮũċЮƓƖŔƚĲЮĬĲЮũċЮƚċũũĲЮĦĲЮΤΤЮĬĳĦĲůĤƖĲЮΥΣΥΨдЮ?ĲЮŰŸůĤƖĲƨƚĲƚЮƖĳǰĲǂŔŸŰƚЮŸŰƣЮĳƣĳЮƓŸƖƣĳĲƚЮěЮũѢĲŰĦŸŰƣƖĲЮĬĲЮũѢċŊĲŰƣЮ
ĦŸůůƨŰċũд 

9ĲЮŰѩĲƚƣЮƓċƚЮũĲЮĦũƨĤЮĬĲƚЮċŘŰĳƚЮƕƨŔЮĲƚƣЮĲŰЮĦċƨƚĲеЮŔũЮĲƚƣЮőŸŰŸƖċĤũĲеЮůċŔƚЮũѩċƣƣŔƣƨĬĲЮĬĲЮĦĲƖƣċŔŰĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮĲƚƣЮ
ŔŰċĬůŔƚƚŔĤũĲд 

fũЮĲƚƣЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮĲƣЮŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲЮƕƨĲЮƓŸƨƖЮƻŸƚЮƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮΥΣΥΩеЮƻŸƨƚЮŔŰĬŔƕƨŔĲǍЮũĲЮŰŸůЮĬѩƨŰĲЮƚĲƨũĲЮƓĲƖƚŸŰŰĲЮ
ƓƖĳƚĲŰƣĲЮƓŸƨƖЮũѩĳƣċƣЮĬĲƚЮũŔĲƨǂ ċŔŰƚŔЮƕƨĲЮũĲЮƖĲƚƓĲĦƣЮƚƣƖŔĦƣЮĬĲƚЮƖĿŊũĲƚ ĬĲЮƓƖŔƚĲЮĲƣЮĬĲЮƖĲŰĬƨЮĬĲЮƚċũũĲеЮĦŸůůĲЮƣŸƨƣĲƚЮ
ũĲƚЮċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮũĲЮŉŸŰƣЮƚċŰƚЮĬŔǭŔĦƨũƣĳеЮőŸƖůŔƚЮƨŰĲЮċƨƣƖĲдЮ9ĲƣƣĲЮƓĲƖƚŸŰŰĲЮĬĳƚŔŊŰĳĲЮĬĲЮƻŸƣƖĲЮƓċƖƣЮĬŸŔƣЮċƻŸŔƖЮƨŰĲЮ
ċƣƣŔƣƨĬĲЮĤŔĲŰƻĲŔũũċŰƣĲЮĲƣЮƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲеЮĦѢĲƚƣЮŔůƓĳƖċƣŔŉд 

xċЮƖĳƨŰŔŸŰЮĬĲЮƓũċŰŰŔŰŊЮċŰŰƨĲũũĲЮċƻĲĦЮƣŸƨƣĲƚЮũĲƚЮċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮĲƚƣЮŉċŔƣĲЮċƨƚƚŔЮƓŸƨƖЮƻŸƨƚЮŸƖŊċŰŔƚĲƖЮĲŰƣƖĲЮ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮĲƣЮċƻĲĦЮũċЮĦŸůůƨŰĲд 

?ĲƚЮůċƖŊĲƚЮĬĲЮůċŰƒƨƻƖĲЮƚŸŰƣЮƣŸƨŢŸƨƖƚЮƓŸƚƚŔĤũĲƚЮƚĲũŸŰЮũĲƚЮĦŔƖĦŸŰƚƣċŰĦĲƚеЮĲƣЮũĲƚЮĳĦőċŰŊĲƚЮĦŸŰƚƣċŰƣƚЮċƻĲĦЮ
ũѩ ĬŢŸŔŰƣĲЮ~ůĲЮ9őċƓĲũũĲЮĲŰЮĦőċƖŊĲЮĬĲƚЮċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮĲƣЮĬĲƚЮĳƻĿŰĲůĲŰƣƚеЮƕƨŔЮĬĲƓƨŔƚЮƓũƨƚЮĬĲЮΥΣЮċŰƚЮċŊŔƣЮƣŸƨŢŸƨƖƚЮ
ċƻĲĦЮĳĦŸƨƣĲЮĲƣЮĤŔĲŰƻĲŔũũċŰĦĲд 
éŸƣƖĲЮĦŸƨƖƖŔĲƖеЮċŔŰƚŔЮƕƨĲЮũċЮƖĳƓŸŰƚĲЮċƓƓŸƖƣĳĲЮƚĲƖċЮũƨĲЮŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣЮċƨЮ9ŸŰƚĲŔũЮ~ƨŰŔĦŔƓċũЮĬƨЮΤΩЮĬĳĦĲůĤƖĲд 
 
sĲЮƻŸƨƚЮƓƖŔĲЮĬѢċŊƖĳĲƖеЮ~ċĬċůĲЮxċЮÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲеЮũѢĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮĬĲЮůĲƚЮƚċũƨƣċƣŔŸŰƚЮĬŔƚƣŔŰŊƨĳĲƚд 

xŔŸŰĲũЮ?Ec§ е 
~ċŔƖĲЮĬĲЮxċЮ9ĲƖũċŰŊƨĲе 
 -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- ------------  



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΟΜШƚƨƖШΣΤ 
 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШ9ѣĳƣċŔƣШƨŰШƓŸŔŰƣШŰŸŰШƓƖĳƻƨЯШůċŔƚШĩċШċШĳƣĳШĬĲůċŰĬĳЯШĬŸŰĦШŔũШċШĳƣĳШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШŉċŔƖĲШƓċƖƣШĬĲƚШ
ĳĦőċŰŊĲƚЮ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШsĲШƣŔĲŰƚШƕƨċŰĬШůĶůĲШěШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨѣŔũШǃШċШĲƨШƕƨċŰĬШůĶůĲЯШĲŰШũѣĲƚƓċĦĲШĬѣƨŰШċŰЯШƕƨċƣƖĲШċŊĲŰƣƚШ
ĦŸůůƨŰċƨǂШƕƨŔШŸŰƣШĬĳůŔƚƚŔŸŰŰĳШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШũĲƚШĳƣċƣƚШĬĲƚШũŔĲƨǂЮШEŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШĬĲШĬĲƨǂШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЮШ9ќĲƚƣШĬĳƓũŸƖċĤũĲШƓċƖĦĲШƕƨĲШũĲƚШċŊĲŰƣƚШĦŸůůƨŰċƨǂШŰќŸŰƣШƓċƚШěШƚƨĤŔƖШĲƣШěШĶƣƖĲШ
ůċũůĲŰĳƚШũŸƖƚШĬĲƚШĳƣċƣƚШĬĲƚШũŔĲƨǂЮШfũƚШŉŸŰƣШũĲƨƖШƣƖċƻċŔũШĦŸŰƚĦŔĲŰĦŔĲƨƚĲůĲŰƣШĲƣШƚќŔũШǃШċШĬĲƚШĦőŸƚĲƚШěШĬŔƖĲШěШĦĲШ
ůŸůĲŰƣрũěЯШŸŰШƓƖĲŰĬШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШċƻĲĦШũќċĬŢŸŔŰƣĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮ 

~ċŔƚШĲŰШċƨĦƨŰШĦċƚЯШũĲƚШċŊĲŰƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШůċũůĲŰĳƚШĲƣШƚƨĤŔƖШĦĲƚШƓƖŸƓŸƚШƕƨќŔũƚШŸŰƣШƖĲĩƨƚЮ 
~ЮШÅ ÑÉ аШĲƣШƻŸƨƚШƓĲŰƚĲǍШƕƨĲШĩċШŢƨƚƣŔǯĲШƕƨċŰĬШůĶůĲШƨŰШőƨŔƚƚŔĲƖШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƕƨŔШċШŉċŔƣШũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲŰƣƖċŰƣШũĲШŢĲƨĬŔШΝΝШĬĳĦĲůĤƖĲЯШĲũũĲШĲƚƣШċƖƖŔƻĳĲЯШĬŸŰĦШŔũШǃШ
ċƻċŔƣШĬƨШůŸŰĬĲШĬċŰƚШũċШƚċũũĲЮШxċШƻċŔƚƚĲũũĲЯШĲũũĲШũќċƻċŔƣШƓƖĳƓċƖĳĲЯШůċŔƚШĲũũĲШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШƚŸƖƣŔĲШĬĲƚШƓũċĦċƖĬƚЮШ9ќĳƣċŔƣШ
ƣŸƨƣĲƚШĬĲƚШĤƖŔůċĬĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШĬŸŰŰĳĲƚЯШĬĲƚШƖĳǰĲǂŔŸŰƚШĲŰƻĲƖƚШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĦŸůůƨŰċũĲЯШĲŰƻĲƖƚШůŸŔЮШÂċƖĦĲШ
ƕƨќŸŰШũƨŔШċШŉċŔƣШƚĲŰƣŔƖШƚŸƨƚШũĲШŰĲǍЯШĦĲƣƣĲШĳƓŸŰŊĲШƚĲŰƣШůċƨƻċŔƚЮШxċШƓĲƖƚŸŰŰĲШŰќċƻċŔƣШƓċƚШěШƚƨĤŔƖШĩċЮШxĲƚШĳƓŸŰŊĲƚЯШ
ũĲƚШũŸĦċƣċŔƖĲƚШũĲƚШċƓƓŸƖƣĲŰƣЮШ9ĲШŰќĲƚƣШƓċƚШěШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШŉŸƨƖŰŔƖШũĲƚШĳƓŸŰŊĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШEƣШĦĲƣƣĲШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲШċШƻƖċŔůĲŰƣШĳƣĳШůċũШƣŸƨƣШũĲШƽĲĲťрĲŰĬЯШƓċƖĦĲШƕƨќĲũũĲШċШĳƣĳШůċũůĲŰĳĲЮШ 
~ЮШÅ ÑÉ аШŢĲШƖĳŔƣĿƖĲЯШĩċШůĳƖŔƣċŔƣШƨŰШőƨŔƚƚŔĲƖШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲШěШĦĲШƓŸŔŰƣШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĦќĲƚƣШċũШĬĲƨǂŔĿůĲШŉŸŔƚШƕƨĲШĩċШċƖƖŔƻĲЮШEŰШΞΜΞΠЯШŢќċŔШĳƣĳШůċũůĲŰĳĲШũŸƖƚШĬĲШũċШƓċƚƚċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШ
ũŸĦċƣŔŸŰШĬƨШ9ũƨĤШĬĲƚШ ŘŰĳƚШĲƣШũĲШĦŸƨƖƚШĬĲШĬċŰƚĲШƕƨŔШƚƨŔƻċŔƣЮШÑŸƨƣĲƚШũĲƚШĦőċŔƚĲƚШĲƣШƣċĤũĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƖĲŊƖŸƨƓĳĲƚШĬċŰƚШ
ũĲШůŔũŔĲƨШĬĲШũċШƚċũũĲЮШxċШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖĲШĬĲШĬċŰƚĲШŰĲШƓŸƨƻċŔƣШƓċƚШċƚƚƨƖĲƖШƚŸŰШĦŸƨƖƚШĬĲШĬċŰƚĲЯШĬŸŰĦШŢќċŔШĳƣĳШċƓƓĲũĳĲЮШ
sќċŔШĬĲůċŰĬĳШěШũċШÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШƻĲŰŔƖШċƻĲĦШůŸŔЯШƓŸƨƖШƻĳƖŔǯĲƖШũќĳƣċƣШĬĲШƓƖŸƓƖĲƣĳШĬĲƚШƣċĤũĲƚШĲƣШĦőċŔƚĲƚЮШEƣШũĲƚШ
ĦőċŔƚĲƚЯШŢĲШũƨŔШċŔШĬĲůċŰĬĳШƕƨќĲũũĲШũĲƚШƖĲŊƖŸƨƓĲШƓŸƨƖШũĲƚШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓŔũĲЮШfũШǃШċƻċŔƣШĬĲƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШĳƣċŔĲŰƣШőŸƖƚШ
ĬƨШĦũƨĤШĬĲƚШċŰĦŔĲŰƚШƕƨŔШŰŸƨƚШŸŰƣШĬŔƣШŰŸŰЯШƻŸƨƚШŰĲШƣŸƨĦőĲǍШěШƖŔĲŰЮШ9ĲШƚŸŰƣШũĲƚШċĬőĳƖĲŰƣƚШĬƨШĦũƨĤШĬĲШĬċŰƚĲШƕƨŔШŸŰƣШ
ĳƣĳШŸĤũŔŊĳƚШĬќĲůƓŔũĲƖШũĲƚШĦőċŔƚĲƚЮШ 
~ЮШf7EÅÑ аШũќőƨŔƚƚŔĲƖШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲШƖĳƓŸŰĬШŊƖŸƚƚŸШůŸĬŸШěШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĲƣШĬĲƚШŔŰƣŔůŔĬċƣŔŸŰƚШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШ
ċĦĦĲƓƣċĤũĲƚЮШÄƨċŰĬШŸŰШƓƖĲŰĬШƨŰĲШƚċũũĲЯШŔũШǃШċШĬĲƚШƖĿŊũĲƚЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲ 
~ЮШÅ ÑÉ аШőƨŔƚƚŔĲƖШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲ 
~ЮШf7EÅÑ аШŢĲШƚƨŔƚШĬќċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШƻŸƨƚЯШůċŔƚШŉċĦĲШěШĬĲƚШŊĲŰƚШƕƨŔШŰĲШĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШƓċƚШƕƨќŔũШǃШċШĬĲƚШƖĿŊũĲƚЯШŔũШŉċƨƣШ
ůŸŰƣĲƖШũĲШŰŔƻĲċƨ 
~ЮШÅ ÑÉ аШƓŸƨƖƕƨŸŔШƻŸƨƚШŰќĲǂƓũŔƕƨĲǍШƓċƚШċƻĲĦШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ 
~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШƓċƖĦĲШƕƨĲШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШũĲШĦċƚШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮШEƣШũěЯШĦќĲƚƣШĩċШƓƖŸĬƨŔƣШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƣĲůƓƚЮШ
§ŰШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШƓƖĳƻŸŔƖЮ 
~ЮШf7EÅÑ аШƚŔШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍШƕƨċŰĬШƻŸƨƚШƣƖċƕƨĲǍШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĬċŰƚШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲЯШĦќĲƚƣШƚƨƚƓĲĦƣЮШ~ЮШx fÅЯШĲŰШ
ũќŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲЯШŢĲШƚƨŔƚШŸƨƣƖĳ 
~ЮШx fÅ аШ~ЮШf7EÅÑШƻŸƨƚШŰќĳƣŔĲǍШƓċƚШũěЮШ~ЮШf7EÅÑЯШŢќċŔШΣΝШċŰƚЯШŢĲШŰќċŔШŢċůċŔƚШůċũůĲŰĳШƓĲƖƚŸŰŰĲЮШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШEőШĤŔĲŰЯШċũŸƖƚШũěЯШĦќĲƚƣШŉċƨǂЯШĦќĲƚƣШŉċƨǂШ 
~ЮШx fÅ аШůċŔƚШĤŔĲŰШƚƫƖШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШƻŸƨƚШĶƣĲƚШċƖƖŔƻĳШĦŸůůĲШƨŰШĦŸƽрĤŸǃШƚƨƖШũĲШƓċƖťŔŰŊШĬĲШũċШƚċũũĲШƓŸũǃƻċũĲŰƣĲ 
~ЮШx fÅ аШŢĲШƚċŔƚШĦĲШƕƨĲШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍЯШŢќċŔШĦŸůƓƖŔƚШĦĲШƕƨĲШƻŸƨƚШƻŸƨũŔĲǍШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲШũĲШĬŔƣШċƨƣŸƨƖШĬĲШůŸŔШƓċƚШƕƨќċƨШ
ĦŸŰƚĲŔũЮШ9ĲШƕƨĲШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍШĦќĲƚƣШƕƨĲШŢĲШƓĿƣĲШƨŰШĦēĤũĲШĲƣШƻŸƨƚШĦőĲƖĦőĲǍШĩċ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШŰŸŰЯШŰŸŰЯШŰќŔůƓŸƖƣĲШƕƨŸŔ 
~ЮШx fÅ аШũċŔƚƚĲǍрůŸŔШǯŰŔƖШ 
~ůĲШÉ§Ö 7E аШĦќĲƚƣШĬĲШũќŔŰƣŔůŔĬċƣŔŸŰШƕƨĲШƻŸƨƚШŉċŔƣĲƚ 
~ЮШx fÅ аШŉċŔƣШƚċƻŸŔƖШƣŸƨƣШĦĲШƕƨŔШƚĲШŉċŔƣШĦŸŰƣƖĲШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲЮШ ƖƖĶƣĲǍЮШ 
~ůĲШÉ§Ö 7E аШĦќĲƚƣШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚ 
~ЮШx fÅ аШůċŔƚШĤŔĲŰШƚƫƖЯШĦќĲƚƣШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚ г 
~ůĲШÉ§Ö 7E аШĤŔĲŰШƚƫƖ 
~ЮШx fÅ аШĦќĲƚƣШŰќŔůƓŸƖƣĲШƕƨŸŔ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШƕƨċƣƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШŰĲШƻĲƨũĲŰƣШƓũƨƚШŉċŔƖĲШũĲƚШĳƣċƣƚШĬĲƚШũŔĲƨǂЯШĦќĲƚƣШŉċƨǂШ 
~ЮШx fÅ аШċƣƣĲŰĬĲǍЯШƕƨċƣƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШŢќċŔШƓƖŔƚШũċШƚċũũĲШƕƨĲШĬĲƨǂШŉŸŔƚ 
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~ůĲШ9c ÂExxE аШċƻĲĦШũĲШĦũƨĤШĬĲƚШ ŘŰĳƚШ 
~ЮШx fÅ аШĦќĲƚƣШŰќŔůƓŸƖƣĲШƕƨŸŔ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШШĬĲƻŸƨƚШũќċƻĲǍШŉċŔƣШƓũĲƨƖĲƖЯШ~ЮШx fÅ 
~ЮШx fÅ аШůċŔƚШċƖƖĶƣĲǍЯШĦќĲƚƣШƓċƚШƻƖċŔ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШƻŸƨƚШƻŸƨƚШĲŰШĶƣĲƚШĲǂĦƨƚĳЮШ§ŰШũċŔƚƚĲШƓċƚƚĲƖШũĲШƣĲůƓƚШĲŰШƚĲШĬŔƚċŰƣШĩċШƻċШƚĲШĦċũůĲƖЯШůċŔƚШƓċƚШĬƨШƣŸƨƣЮШ
~ЮШx fÅ аШ~ċŔƚШĤŔĲŰШƚƫƖ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШEƣШěШĦőċƕƨĲШŉŸŔƚЮШÄƨċƣƖĲШŉŸŔƚЯШƕƨċƣƖĲШŉŸŔƚЮШ 
~ЮШf7EÅÑ аШEƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣЯШƓũƨƚШƓĲƖƚŸŰŰĲШŰĲШƻĲƨƣШũĲƚШŉċŔƖĲ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦĲШŰќĲƚƣШƕƨċŰĬШůĶůĲШƓċƚШĦŸůƓũŔƕƨĳЯШŔũШǃШċШĬĲƚШĳƣċƣƚШĬĲƚШũŔĲƨǂШŸƮШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲШƕƨĲШũќŸŰШƓƖĲŰĬШĬċŰƚШ
ƚċШƻŔĲШĲŰШƻċĦċŰĦĲƚШŸƨШċŔũũĲƨƖƚЯШƕƨќĲƚƣШĦĲШƕƨќŔũШǃШċШěШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƕƨŔШĲƚƣШƚƨƖШƓũċĦĲЯШƖŔĲŰШĬĲШĦŸůƓũŔƕƨĳ е 
~ЮШx fÅ аШŰĲШůĳũċŰŊĲǍШƓċƚШƣŸƨƣЯШŰĲШĬŔƣĲƚШƓċƚШƕƨĲШũĲШőċƖĦĿũĲůĲŰƣШĦќĲƚƣШůŸŔШƕƨŔШũĲШŉċŔƣЯШŔũШǃШċШĬќċƨƣƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШƕƨŔШ
ũĲШŉŸŰƣШĲƣШƻŸƨƚШƚċƻĲǍШƣƖĿƚШĤŔĲŰШĬĲШƕƨŸŔШŢĲШƻĲƨǂШƓċƖũĲƖ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШůŸŔШŢĲШƓċƖũĲШĬƨШĦċƚШƓƖĳƚĲŰƣШĬƨШƻĲŰĬƖĲĬŔШΝΞШĬĳĦĲůĤƖĲ 
~ЮШx fÅ аШ~ůĲШÉ§Ö 7EЯШƻŸƨƚШĲŰШĶƣĲƚШċƨШĦŸƨƖċŰƣ 
~ůĲШÉ§Ö 7E аШċőШĤŸŰ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΝΞШĬĳĦĲůĤƖĲЯШƻŸƨƚШċƻĲǍШŉŸƖĦĳШũċШƓŸƖƣĲШěШũќċŊĲŰƣШĲƣШƻŸƨƚШůќċƻĲǍШƣƖċƕƨĳЮШ 
éŸƨƚШůќċƻĲǍШƣƖċƕƨĳШċƻĲĦШ~ЮШ~ůĲШ9§Âf E 
~ЮШx fÅ аШŰŸŰЯШŰŸŰ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĦĲƖƣċŔŰĲůĲŰƣЯШŢĲШůĲШƚƨŔƚШƖĳŉƨŊŔĳĲШĬċŰƚШũċШĦŸƨƖШĬĲШũќĳĦŸũĲ 
~ЮШx fÅ аШ~ůĲШ9c ÂExxEЯШŸŰШƻŸƨũċŔƣШƨŰĲШĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰЮШsќċŔШĲƨШ~ůĲШ9§Âf EЯШŢќċŔШĲƨШ~ůĲШ9§Âf EШċƨШƣĳũĳƓőŸŰĲЯШ
ĲŰШƓũĲƨƖƚЮШ9ќĲƚƣШƓŸƨƖШĩċШƕƨĲШŢĲШƚƨŔƚШċƖƖŔƻĳЮШsќċŔШĲƨШ~ůĲШ9§Âf EШĲŰШƓũĲƨƖƚШċƨШƣĳũĳƓőŸŰĲЮ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШũќőƨŔƚƚŔĲƖШĲƚƣШĲŰШƣƖċŔŰШĬĲШŉċŔƖĲШƚŸŰШÂéЯШŢĲШƚċƻċŔƚШƕƨќĲũũĲШƻŸƨƚШċƓƓĲũċŔƣ 
~ЮШf7EÅÑ аШĲƚƣШĦĲШƕƨĲШƻŸƨƚШƻŸƨƚШƖĲŰĬĲǍШĦŸůƓƣĲШƕƨĲШƻŸƨƚШĳƣŔĲǍШěШũċШƚċũũĲЯШƻŸƨƚШĶƣĲƚШƻĲŰƨШěШũċШ~ċŔƖŔĲЯШƻŸƨƚШĶƣĲƚШ
ƖĲƓċƖƣŔШěШũќĳĦŸũĲЮ 
~ŸŔЯШĬĲůċŔŰЯШŢĲвШ~ŸŔЯШŢĲШƓċƖũĲЯШ?ĲůċŔŰЯШŢĲШŊĿƖĲШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚЮШ~ŸŔЯШŢќċŔШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШĬċŰƚШůŸŰШůĳƣŔĲƖЮШsќċƓƓĲũũĲШ
ƨŰĲШŉŸŔƚЯШŢќċƓƓĲũũĲШĬĲƨǂШŉŸŔƚЯШċƓƖĿƚШŢќċƣƣĲŰĬƚШĬĲШƻŸŔƖШĬĲƨǂЯШƣƖŸŔƚШŢŸƨƖƚШċƓƖĿƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШĲŰШƖĲƓċƖũĲƖ 
~ůĲШ9§Âf EШċƨƖċŔƣШċƨƚƚŔШ 
~ЮШx fÅ аШƻŸƨƚШƚċƻĲǍШĬċŰƚШƕƨĲũШĳƣċƣШĲũũĲШĲƚƣ е 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĲƣШůŸŔЯШĬċŰƚШƕƨĲũШĳƣċƣШŢĲШƚƨŔƚ еШ 
~ЮШf7EÅÑ аШũċШƻŔĦƣŔůĲШĲŰШũќŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲв 
~ůĲШ9c ÂExxE аШŢќċƻċŔƚШΝΦШĬĲШƣĲŰƚŔŸŰШőŔĲƖШůċƣŔŰ 
~ЮШx fÅ аШĦċũůĲǍШƻŸƨƚ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĦќĲƚƣШƻŸƨƚШƕƨŔШƻŸƨƚШĦċũůĲǍЯШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШůŸŔШ 
~ЮШ7x§ ?ExШĲƣШ~ЮШf7EÅÑ аШŉċƨƣШƖĳǰĳĦőŔƖ 
~ЮШf7EÅÑ аШƻŸƨƚШĶƣĲƚШƣƖŔƚƣĲШĲƣШĬĳƚőŸŰŸƖċŰƣШĬĲШƻŸƣƖĲċШŉŸŰĦƣŔŸŰ 
~ůĲШ7ÅÖ~E Ñ аШŔũШǃШċƻċŔƣШĬĲƚШƣĳůŸŔŰƚШőŸƖƚШĦŸůůƨŰĲƚЯШĬĲƚШŊĲŰƚШƕƨŔШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЯШŔũШǃШċƻċŔƣШ
ĬĲƚШƣĳůŸŔŰƚЮ 
~ЮШx fÅ аШĬĲůċŰĬĲƚШċƨǂШŊĲŰƚШĬƨШĦũƨĤШƕƨŔШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚШƚŔШĩċШƚќĲƚƣШƓċƚƚĳШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШĩċШƕƨќŸŰШƓċƖũĲШ 
~ЮШx fÅ аШƚŔШŸŰШŰĲШƖĲŰĬШƓċƚШƚĲƖƻŔĦĲШċƨǂШŊĲŰƚШĲƣШƚŔШŸŰШŰĲШŉċŔƣШƓċƚШũĲƚШĦőŸƚĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШŊĲŰƚЯШċƖƖĶƣĲǍШĬĲШĬŔƖĲШĩċШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĦќĲƚƣШũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШƕƨĲШŢĲШƓċƖũĲ 
ÂŸƨƖƕƨŸŔШƕƨċŰĬШŢĲШƚƨŔƚШċũũĳĲШěШũċШŊĲŰĬċƖůĲƖŔĲШũќċƓƖĿƚрůŔĬŔЯШƻŸƨƚШĳƣŔĲǍШũěШċƨƚƚŔ еШ 
~ЮШx fÅ аШŸŰШċШĬĳƓŸƚĳШƨŰĲШůċŔŰШĦŸƨƖċŰƣĲ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШůŸŔШċƨƚƚŔЯШŢќċŔШĬĳƓŸƚĳШƨŰĲШůċŔŰШĦŸƨƖċŰƣĲ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШċũŸƖƚШĩċШĦќĲƚƣШƨŰШŊƖċŰĬШĦũċƚƚŔƕƨĲШ~ЮШx fÅЯШƕƨċŰĬШŸŰШƚċŔƣШƕƨќŔũШƻċШǃШċƻŸŔƖШƨŰĲШůċŔŰШĦŸƨƖċŰƣĲЯШŸŰШ
ŰќĲƚƣШƓċƚШĤŔĲŰЯШŸŰШĬĳƓŸƚĲШċƨƚƚŔШĦŸůůĲШĩċШĤċũũĲШċƨШĦĲŰƣƖĲ 
~ЮШx fÅ аШŰŸŰЯШŰŸŰЯШĦќĲƚƣШŉċƨƣĲЯШ~ЮШ?Ec§ ÑШў ůċƨƻċŔƚĲШƓƖŸŰŸŰĦŔċƣŔŸŰ џЯШĦќĲƚƣШŉċƨǂ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШ?Ec§  
~ЮШx fÅ аШŢĲШƚƨŔƚШƓċƖƣŔЯШŸŰШũќċШĬŔƣШŔĦŔШěШũќőƨŔƚƚŔĲƖШċƻċŰƣШĬĲШƓċƖƣŔƖЯШƕƨќŸŰШŔƖċŔƣШĬĳƓŸƚĲƖШƨŰĲШůċŔŰШĦŸƨƖċŰƣĲЯШĦќĲƚƣШŉċƨǂ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦќĲƚƣШũĲШŊƖċŰĬШƓƖŔŰĦŔƓĲШ 
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~ЮШx fÅ аШŰŸŰШŰŸŰ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĩċШŰĲШƚĲƖċŔƣШƓċƚШĦŸůƓũŔƕƨĳШĬĲШƚŔůƓũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƚǃůƓċƣőŔƕƨĲШċƻĲĦШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШŉŸŰƣШũĲƚШĳƣċƣƚШ
ĬĲƚШũŔĲƨǂЯШƚŔůƓũĲůĲŰƣ 
~ЮШx fÅ аШċƖƖĶƣĲǍ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШШƚŔůƓũĲůĲŰƣ 
~ЮШx fÅ аШ~ЮШ?Ec§ ЯШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШĦŸůƓũŔƕƨĳЯШƕƨċƣƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚ 
~ЮШx fÅ аШ~ЮШ?Ec§ ЯШũĲШĦũƨĤЯШƕƨċŰĬШŔũШĲƚƣШƓċƖƣŔШĲŰШƻŸǃċŊĲЯШũċШƻĲŔũũĲШċƨШƚŸŔƖЯШ~ůĲШ9c ÂExxEШũĲƚШċШċƓƓĲũĳƚШĲŰШũĲƨƖШ
ĬŔƚċŰƣЯШƻŸƨƚШŰĲШƻŸƨƚШŊċƖĲǍШƓċƚШěШũċШƚċũũĲШĬĲШƚƓŸƖƣƚЯШƨŰĲШŉŸŔƚЮШxќċƨƣƖĲШŢŸƨƖЯШƕƨċŰĬШŸŰШċШŉċŔƣШƕƨċŰĬШŸŰШċШŉċŔƣШŰŸƣƖĲШ
ƻŸǃċŊĲШěШ ůŔĲŰƚЯШĩċШĳƣĳШũċШůĶůĲШĦőŸƚĲЮШfũШŰĲШŉċũũċŔƣШƓċƚШƕƨќŸŰШƚĲШŊċƖĲШƚƨƖШũċШƓũċĦĲШĬĲШũċШ9ĲƖũċŰŊƨĲЮШEŰШŉċŔƣЯШĦќĲƚƣШ
ĬƨШőċƖĦĿũĲůĲŰƣШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦŸůůĲŰƣШĩċ е 
~ůĲШ9c ÂExxE аШŔũШŉċƨƣШƖĲůĲƣƣƖĲШĬċŰƚШƚŸŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШũĲƚШĦőŸƚĲƚЮ 
~ЮШx fÅ аШĦќĲƚƣШĬƨШőċƖĦĿũĲůĲŰƣ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŉŸŔƚЯШŔũШǃШċƻċŔƣШũċШƖĳƨŰŔŸŰШĬĲШƓũċŰŰŔŰŊЯШ]ċļũũĲШĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШĲƣШŔũШǃШċƻċŔƣШũċШƻŔċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬƨШĦũŸƚШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚЯШŔũШǃШċƻċŔƣШƨŰĲШƣƖċŰĦőĳĲЯШĬŸŰĦШƓĲƖƚŸŰŰĲШŰĲШƓŸƨƻċŔƣШƓċƚƚĲƖШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШƣƖċŰĦőĳĲЮШ ƻĲĦШũċШƖĳƨŰŔŸŰШ
ĬĲШƓũċŰŰŔŰŊЯШŢќċŔШŔŰŉŸƖůĳЯШŢĲШƚċƻċŔƚШƕƨĲШũĲШũĲŰĬĲůċŔŰЯШŔũШǃШċƻċŔƣШũĲШƻŸǃċŊĲШĬŸŰĦШũĲШĦċƖШŰĲШƓŸƨƻċŔƣШƓċƚШċũũĲƖШƚƨƖШũĲШ
ƓċƖťŔŰŊШĬĲШũċШƚċũũĲШĬĲШƚƓŸƖƣƚЮШ?ŸŰĦШŢќċŔШĬĲůċŰĬĳШěШ~ůĲЯШŢќċŔШŔŰŉŸƖůĳШ~ůĲШ9§Âf EЯШĬĲШĦĲШƓƖŸĤũĿůĲЮШ 
~ЮШx fÅ аШ<ċШŉċŔƚċŔƣШőƨŔƣШŢŸƨƖƚШƕƨĲШĦќĳƣċŔƣШĲŰШƓũċĦĲЮШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШŰŸŰ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШċƖƖĶƣĲǍЯШĲƣШƓƨŔƚШƣŸƨƣШĬĲШŉċĩŸŰЯШƕƨċŰĬШŔũШǃШċШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШŸƨШĬĲƚШŔŰĦŔĬĲŰƣƚЯШŔũШǃШċШĬĲƚШĦőŸƚĲƚШěШƖĲŊċƖĬĲƖЯШ
ŸŰШċƓƓĲũũĲШĩċШĬĲШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЯШŔũШŰќǃШċШƖŔĲŰШĬĲШĦŸůƓũŔƕƨĳШƕƨċŰĬШůĶůĲЮ 
xċШƓũċĦĲШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЯШŔũШǃШċШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƕƨŔШċШĳƣĳШŉċŔƣĲЯШĲũũĲШŰќċШŢċůċŔƚШĳƣĳШĤċƖƖĳĲЯШŔũШǃШċШĲƨШƨŰĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШƣƖŸŔƚШ
ƓũċĦĲƚЯШƚŔůƓũĲůĲŰƣШƓċƖĦĲШƕƨќŔũШǃШċƻċŔƣШƨŰШůċƖŔċŊĲШĲƣШĬќċŔũũĲƨƖƚЯШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰƣЯШŢќĲŰШŔŰŉŸƖůĲШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲЮШ
ШĦőċƕƨĲШŉŸŔƚЯШƕƨќŔũШǃШċƨƖċШƨŰШĳƻĿŰĲůĲŰƣШĬƨШƣǃƓĲШůċƖŔċŊĲШŸƨШůċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШĲŰƣĲƖƖĲůĲŰƣЯШŸŰШŊċƖĬĲƖċШĬĲƨǂШ

ƓũċĦĲƚШċƨШůŸŔŰƚШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШŉċůŔũũĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲƚЯШƓċƖĦĲШƕƨĲШĩċШŰĲШƚĲШŉċŔƚċŔƣШƓċƚШĲƣШĦќĲƚƣШƣŸƨƣШĤĶƣĲЯШ
ŸŰШċƨƖċŔƣШƓƨШƣŸƨƚШǃШƓĲŰƚĲƖЯШŢĲШůќŔŰĦũƨƚШũěрĬĲĬċŰƚЮШ~ċŔƚШŔũШŰќċШŢċůċŔƚШĳƣĳШĤċƖƖĳШũĲШƓċƖťŔŰŊЯШũĲƚШĤƨƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШ
ƚќċƖƖĶƣĲŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШŢŸƨƖƚШĬĲШũċШƚĲůċŔŰĲШĲƣШũěШƻŸƨƚШċƻĲǍШŉċŔƣШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШůƨƚŔƕƨĲЯШĬƨШŊĲŰƖĲЯШŸŰШŰŸƨƚШĲůƓĶĦőĲШĬќċũũĲƖШ
ƚƨƖШũċШƓũċĦĲШĬĲШũċШůċŔƖŔĲ 
~ЮШx fÅ аШ~ůĲШ9c ÂExxEШŰŸƨƚШĬŔƣШƕƨĲШũĲШĤƨƚШŰĲШƓƖĲŰĬƖċШƓċƚШũĲƚШŊĲŰƚШƚƨƖШũċШƓũċĦĲШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЯШƻŸŔũěШĦĲШƕƨŔШċШĳƣĳШ
ĬŔƣ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĩċШŰќċШŢċůċŔƚШĳƣĳШĤċƖƖĳШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШŔũШƚĲШƓċƚƚĲШƕƨĲШƻŸƣƖĲШƻŸǃċŊĲЯШĬĳŢěШũĲƚШċƨƣƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШƕƨċŰĬШŔũƚШŉŸŰƣШƨŰШƻŸǃċŊĲЯШŔũƚШ
ĦŸŰƣċĦƣĲŰƣШũċШůċŔƖŔĲШƓŸƨƖШƚċƻŸŔƖШƚќŔũШǃШċШĬĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚЮШéŸƨƚШŰĲШũќċƻĲǍШƓċƚШŉċŔƣЮШEŰƚƨŔƣĲв 
~ЮШx fÅ аШŔũШċШĳƣĳШƓƨĤũŔĳШƣƖŸŔƚШůŸŔƚШƚƨƖШũĲШÂŸĦťĲƣ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШŰŸŰЯШũќĲŰũĿƻĲůĲŰƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШŔŰĬŔƕƨĳ 
~ЮШx fÅ аШƚŔЯШƚƨƖШũќċŰŰŸŰĦĲШƚƨƖĲůĲŰƣШ~ůĲШ9c ÂExxEЯШƚƨƖШũĲШŉċŔƖĲрƓċƖƣЯШŸƨŔ 
~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШěШũċШĦŸůůƨŰĲЯШĦќĲƚƣШċƨǂШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШƚќċĬċƓƣĲƖЯШĬĲШƖĲƻĲŰŔƖШƻĲƖƚШũċШůċŔƖŔĲШ 
~ЮШx fÅ аШůċŔƚШŸƨŔ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШũĲШƓċƖťŔŰŊШŰќċШŢċůċŔƚШĳƣĳШ 
~ЮШx fÅ аШŢĲШŰĲШůќĳŰĲƖƻĲƖċŔШƓċƚШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШũĲШƓċƖťŔŰŊШŰќċШŢċůċŔƚШĳƣĳШĤċƖƖĳЯШŔũШŉċƨƣШƖĲĦƣŔǯĲƖШũċШƻĳƖŔƣĳ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĲŰШƣŸƨƣШĦċƚЯШŸŰШċƻċŔƣШũĲШƣĳũĳƣőŸŰШƖŸũũĲƖƚШũċШůċƣŔŰĳĲЯШƻŸƨƚШċƻĲǍШƚƣċƣŔŸŰŰĳШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΥőШĬƨШůċƣŔŰЯШ
ũĲШĦċƖШƓċƖƣċŔƣШěШΥőШĬƨШůċƣŔŰЯШũĲƚШƓċƚƚċŊĲƖƚШŸŰƣШĳƣĳШƚƣċƣŔŸŰŰĳƚШƣŸƨƣĲШũċШŢŸƨƖŰĳĲШĬŸŰĦШũĲШůċƣŔŰЯШƣĳũĳƣőŸŰШĲƣШũќċƓƖĿƚр
ůŔĬŔЯШůċƖŔċŊĲЯШŸŰШŰќċũũċŔƣШƓċƚШŉċŔƖĲШŊċƖĲƖШũĲƚШůċƖŔĳƚШċƨШƓċƖťŔŰŊШĬĲШũċШƚċũũĲШĬĲШƚƓŸƖƣƚШŸƨШũċШƚċũũĲШƓŸũǃƻċũĲŰƣĲШƓŸƨƖШ
ƨŰШůċƖŔċŊĲ 
~ЮШx fÅ аШƻŸƨƚШƓŸƨƻŔĲǍШůќċƓƓĲũĲƖШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĦĲШŰћĲƚƣШƓċƚШěШƻŸŔƖШĬќċƓƓĲũĲƖЯШŰŸŰШŰŸŰ 
~ЮШx fÅ аШŸƨШůќĲŰƻŸǃĲƖШƨŰШůĲƚƚċŊĲШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĦќĲƚƣШũќŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖШĬĲШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƕƨŔШĦŸŰƣċĦƣĲШũċШůċŔƖŔĲШƓŸƨƖШƚċƻŸŔƖШĦĲШƕƨќŔũШƓĲƨƣШŉċŔƖĲЯШƻŸŔũěШ 
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~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШŔũШǃШċƨƖċŔƣШĲƨШƨŰШŔŰĦŔĬĲŰƣШĬċŰƚШũċШƖƨĲЯШĦќĳƣċŔƣШũċШůċŔƖŔĲШƕƨŔШĳƣċŔƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũќŔŰĦŔĬĲŰƣШ 
~ůĲШ7ÅÖ~E Ñ аШŸŰШċШĲƨШĦŔŰƕШĤƨƚШƓŸƨƖШ ĬќcŸĦЯШŸŰШŰќċШƓċƚШĲƨШĬĲШƓƖŸĤũĿůĲЯШŔũƚШƚŸŰƣШċũũĳƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċƨШƓċƖťŔŰŊШ
ĬĲШũċШƚċũũĲШƓŸũǃƻċũĲŰƣĲ 
~ЮШ7x§ ?Ex аШĦќĳƣċŔƣШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦќĲƚƣШĤŔĲŰШĦќĲƚƣШŢƨƚƣĲШěШĦŻƣĳШĬƨШƚƣċĬĲЯШĩċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШĤŔĲŰ 
~ůĲШ7ÅÖ~E Ñ аШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШŔũƚШƓŸƨƻċŔĲŰƣШƚĲШŊċƖĲƖШůċŔƚШŔũƚШƓŸƨƻċŔĲŰƣШƓƖĲŰĬƖĲШũĲШĤƨƚШƣƖċŰƕƨŔũũĲůĲŰƣ 
~ЮШx fÅ аШƚŔШŸŰШŰŸƨƚШũќċƻċŔƣШĬŔƣШċƻċŰƣШůċŔƚШĤŔĲŰШƚƫƖЯШƚċƨŉШƕƨќŸŰШŰŸƨƚШũќċШĬŔƣШŢĲƨĬŔШƚŸŔƖЯШŢќċũũċŔƚШƓċƚШƖċƓƓĲũĲƖШΡΡШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШũĲШŢĲƨĬŔШƚŸŔƖШ 
~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШƚŔШƻŸƨƚШċƻŔĲǍШƓƖĳƻĲŰƨШ 
~ЮШx fÅ аШċƖƖĶƣĲǍШĦќĲƚƣШĬĲШũċШƓŸũĳůŔƕƨĲШ 
~ůĲШ9c ÂExxEЯШ~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШŰŸŰЯШŰŸŰ 
~ЮШx fÅ аШĦќĲƚƣШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШĬĳĤŔũĲƚШ 
~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШŰŸŰЯШĦќĲƚƣШƻŸƣƖĲШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШƓŸƨƖШŰĲШƓċƚШĦŔƣĲƖШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШĳũĿƻĲƚЯШƕƨċŰĬШŔũƚШċƻċŔĲŰƣШĤĲƚŸŔŰШĬĲШŉċŔƖĲШƨŰШƻŸǃċŊĲЯШŔũƚШůĲШ
ĬĲůċŰĬċŔĲŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƚќŔũƚШƓŸƨƻċŔĲŰƣШƚĲШŊċƖĲƖШěШũċШƚċũũĲШĬĲШƚƓŸƖƣƚЯШƻŸŔũě 
xĲШĦũƨĤШĬĲƚШ ŘŰĳƚЯШƕƨċŰĬШĦќĳƣċŔƣШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƓƖĳƚŔĬĲŰƣƚЯШŔũƚШĬĲůċŰĬċŔĲŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƕƨċŰĬШŔũƚШŉċŔƚċŔĲŰƣШƨŰШƻŸǃċŊĲЯШ
ƚќŔũƚШƓŸƨƻċŔĲŰƣШƚĲШŊċƖĲƖШěШũċШƚċũũĲШĬĲШƚƓŸƖƣƚ 
ÑŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲ 
~ЮШx fÅ аШŸŰШċШƣŸƨŢŸƨƖƚШŉċŔƣШũĲШĬĳƓċƖƣШěШũċШƚċũũĲШĬĲШƚƓŸƖƣƚШƚċƨŉШƕƨќŔũШǃШċƻċŔƣШũċШƣƖċŰĦőĳĲШĬċŰƚШũќĲŰƣƖĳĲШĬŸŰĦШŸŰШŰĲШ
ƓŸƨƻċŔƣШƓċƚШ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШĦĲƣƣĲШŉŸŔƚрĦŔЯШŔũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШƣƖċŰĦőĳĲЯШũĲШƚċůĲĬŔШ 
~ЮШx fÅ аШƻŸƨƚШƖŔŊŸũĲǍЯШĦќĳƣċŔƣШĲŰĦŸƖĲШũċШƣƖċŰĦőĳĲШƕƨŔШǃШċŔƣШĲŰĦŸƖĲ 
~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШƓŸƨƖШũċШƚŸƖƣŔĲШĬĲШĬĳĦĲůĤƖĲ 
~ůĲШ9c ÂExxE аШũċШƚċũũĲШƓŸũǃƻċũĲŰƣĲЯШĦќĳƣċŔƣШũŔĤƖĲШ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШũĲƚШĤƨƚШĦŔƖĦƨũċŔĲŰƣЯШƣŸƨƚШũĲƚШŢŸƨƖƚЯШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШƚŸŰƣШƖċůċƚƚĳƚШċƻĲĦШũĲШĤƨƚШƓŸƨƖШũĲШĦŸũũĿŊĲЯШŔũШŰќǃШċШƓċƚШ
ĬĲШƚŸƨĦŔШ 
 -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- ------------  
~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШƓƖĲŰĬШũċШƓċƖŸũĲШƓŸƨƖШċŰŰŸŰĦĲƖШũĲШĬĳĦĿƚШƖĳĦĲŰƣШĬƨШÂƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲƚШў ůŔƚШĬĲШ]Ÿůċ џЯШĦĲШ
ƻĲŰĬƖĲĬŔЮШ9ќĲƚƣШƨŰШĳƻĿŰĲůĲŰƣШƣƖĿƚШƖĳĦĲŰƣЮШfũШǃШċШĲƨШĳƻŔĬĲůůĲŰƣШěШũќĳŊũŔƚĲШĬĲƚШũĲĦƣƨƖĲƚШĬĲШĦőŸƚĲƚЯШƕƨĲШůŸŔШŢĲШŰĲШ
ƚċƻċŔƚШƓċƚШĦĲШƕƨќŔũШŉċŔƚċŔƣШƻƖċŔůĲŰƣЮШ9ќĳƣċŔƣШƻƖċŔůĲŰƣШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШў ƓċƣƖŔċƖĦőĲ џШĬċŰƚШƚŸŰШƓċǃƚШċƻĲĦШĬĲƚШ
ƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮШfũШũċŔƚƚĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШŊĲŰƚШũěрĤċƚШĬċŰƚШũĲШĬĳƚċƖƖŸŔЯШĦќĲƚƣШůŸŰШƚĲŰƣŔůĲŰƣЯШŔũШċƻċŔƣШƨŰШũŔĲŰШƚŸĦŔċũШƣƖĿƚШ
ŉŸƖƣШċƻĲĦШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĬĲƚШƣċƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШ9ќĳƣċŔƣШƨŰШĤŸŰШőŸůůĲЯШĦќĲƚƣШƣŸƨƣШĦĲШƕƨĲШŢĲШƻŸƨũċŔƚШĬŔƖĲЯШĦќĳƣċŔƣШ
ĬŔǭŔĦŔũĲШĬĲШŰĲШƓċƚШĲŰШƓċƖũĲƖЮШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШĬŔǭŔĦŔũĲЯШŢќĲŰШƚƨŔƚШĬĳƚŸũĳШůċŔƚШŢĲШŰĲШƻŸŔƚШƓċƚШĦŸůůĲŰƣШŢќċƨƖċŔШƓƨШũĲШĬŔƖĲШ
ċƨƣƖĲůĲŰƣЮ 
 -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- ------------  
ÑŸƨƖШĬĲШƣċĤũĲ аШ 

[ƖċŰĩŸŔƚĲЮ9c ÂExxE жЮ 
9ŸůůŔƚƚŔŸŰШǯŰċŰĦĲƚоfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚоũŸŊĲůĲŰƣƚ 

xŸƖƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĬƨШ ΥоΝΞоΞΜΞΡЯШ ũќĳƣċƣШ ĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĬƨШÂxÖfШ ċШ ĳƣĳШ ƣƖċŰƚůŔƚШ ċƨǂШ ůĲůĤƖĲƚШĬĲШ ũċШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰЮШxќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƚќĲƚƣШƣĲƖůŔŰĳĲШũĲШΞΦоΜΦоΞΜΞΡЯШũĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШŉŸƖůƨũĳĲƚШċƨǂШĲŰƕƨĶƣĲƨƖƚШĲƣШ
ĬĳƓŸƚĳĲƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũċШ9ЮÖШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚЮШÖŰШůĳůŸŔƖĲШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШċƨШƓƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬĲШƚǃŰƣőĿƚĲШċƻĲĦШĬĲƚШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚΝШċШĳƣĳШĳůŔƚШƓċƖШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĬќĲŰƕƨĶƣĲЮШxĲШΜΣоΝΝоΞΡЯШƨŰĲШƚĳċŰĦĲШƓũĳŰŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШũĲШéŔĦĲр
ÂƖĳƚŔĬĲŰƣЯШ[ũŸƖĲŰƣШÉċŔŰƣШ~ċƖƣŔŰШċШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓŸƨƖШŔŰŉŸƖůĲƖШũĲƚШĳũƨƚШĬĲШũќĳƣċƣШĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣЮШxĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖĳƚШ
ŸŰƣШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĦŸŰƚƨũƣĲƖШƓĲŰĬċŰƣШΝШċŰШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĲƣШũĲƚШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƨƖĤċŔŰĲШ
ƚƨƖШũĲШũŔĲŰШÂũċŰШxŸĦċũШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũЮ 
Ν аШũŔĲŰ аШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮũĲőċƻƖĲƚĲŔŰĲůĲƣƖŸƓŸũĲЮŉƖоċůŸŰƚĲƖƻŔĦĲоƓũċŰрũŸĦċũрĬƨƖĤċŰŔƚůĲрŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũрƓũƨŔ 
 
ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШũĲШΝĲƖоΝΞоΞΜΞΡШċƨШ9§ÂfxШĬƨШÂċƖĦШĬĲƚШ7ŸƨĦũĲƚШĬĲШũċШÉĲŔŰĲШěШÉƣШéŔŊŸƖШċƻĲĦШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШ
ÑċŰĦċƖƻŔũũĲШĲƣШÉƣШ ŔĦŸũċƚШĬĲШũċШƣċŔũũĲЮШÉŔŊŰċƣƨƖĲШĬĲШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШƓŸƨƖШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШ

https://www.lehavreseinemetropole.fr/amonservice/plan-local-durbanisme-intercommunal-plui
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ĦƖŸŔƚĳШĬĲƚШƓċƣƖŔůŸŔŰĲƚШƚƨƖШũќċŔƖĲШĬќĳƣƨĬĲШў ůċƖċŔƚШĬĲШũќĲƚƣƨċŔƖĲ џШċǯŰШĬĲШƖĲĦĲŰƚĲƖШũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĤēƣŔЯШƻĳŊĳƣċũШĲƣШũċШ
ůĳůŸŔƖĲШŸƖċũĲШĬĲƚШƻŔĲƨǂШůĳƣŔĲƖƚШƚƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬќƨŰШċŰЮШxĲƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШƚƨƖШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШůĳƣŔĲƖƚШŸƨШůĳƣŔĲƖƚШ
ĬŔƚƓċƖƨƚШƚĲƖŸŰƣШƖĲĦƨĲŔũũŔƚЮ 

  



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΟΡШƚƨƖШΣΤ 
 

9ŸůůŔƚƚŔŸŰШ[ĶƣĲƚШĲƣШĦĳƖĳůŸŰŔĲƚШĲƣШƻŔĲШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШũċШƖĳƨŰŔŸŰШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШũċШ9ЮÖШũĲШΝΜоΝΜоΞΜΞΡШў ÂċǃƚШĬќċƖƣШĲƣШĬќőŔƚƣŸŔƖĲ џЮШxċШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШ
ĬќŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡШěШůċƖƚШΞΜΞΣШċШĳƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĳĲЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũċШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШůŔƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШěШ
ũќċĦĦƨĲŔũШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЮ 

ÖŰШƓŸŔŰƣШĬќĳƣċƓĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƚƨƖШũќŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĬĲШũċШƚĲĦŸŰĬĲШŊƨĲƖƖĲШůŸŰĬŔċũĲЮШ ŸƣƖĲШĦŸůůƨŰĲШĲƚƣШ
ůŸŔŰƚШŔůƓċĦƣĳĲШƕƨĲШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬƨШũŔƣƣŸƖċũЮ 

ÂƖŸŢĲƣШΞΜΞΤЯШůŔũũĳŰċŔƖĲШĬĲШ]ƨŔũũċƨůĲШũĲШ9ŸŰƕƨĳƖċŰƣЯШċƓƓĲũШěШƓƖŸŢĲƣШĬĲШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡШěШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΣЮ 

~ЮШÅ ÑÉ аШĦќĲƚƣШƕƨŸŔШũќċƓƓĲũШěШƓƖŸŢĲƣ е 

~ůĲШ9c ÂExxE аШċƻĲĦШũċШƖĳŊŔŸŰШ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШ§ƨŔЯШċƻĲĦШũĲШůŔũũĳŰċŔƖĲШĬĲШ]ƨŔũũċƨůĲШũĲШ9ŸŰƕƨĳƖċŰƣ 

~ЮШÅ ÑÉ аШĦќĲƚƣШěШŰŸƨƚШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲ е 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШ ũŸƖƚЯШĲŰШŉċŔƣЯШĦĲƣШċƓƓĲũШěШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШěШƖĲůƓũŔƖШƓŸƨƖШǯŰШŢċŰƻŔĲƖЮШÂċƚШůċũШĬĲШĦŸůůƨŰĲШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳĲШƓċƖШ]ƨŔũũċƨůĲШxĲШ9ŸŰƕƨĳƖċŰƣЮШ<ċШƓŸƚĲШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƓċƖĦĲШƕƨĲШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШŰĲШƣŸůĤĲШƓċƚШƚŸƨƚШũĲШƚĲŰƚШ
ĬĲШũĲШƖĲůƓũŔƖШůċŔƚШĩċШƓĲƨƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬċŰƚШũċШĬĳůċƖĦőĲШŊũŸĤċũĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШũěрĬĲƚƚƨƚЮШ~ŸŔЯШŢĲШŰќċŔШƓċƚШ
ƣƖŸƓШĬĲШĬĳƣċŔũƚШůċŔƚШĩċШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲЯШŸŰШƻċШĲŰШƖĲƓċƖũĲƖЯШƚċĦőċŰƣШƕƨќŸŰШċШƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰЯШĦĲƣƣĲШƚĲůċŔŰĲШƕƨŔШƻċШƚĲШ
ŉċŔƖĲЯШĲƣШĲŰШƣŸƨƣШĦċƚЯШŸŰШċШůċƖƕƨĳШƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШ~ċŔŰƣĲŰċŰƣЯШŔũШŉċƨƣШƖĲŊċƖĬĲƖШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƚŔШĦѣĲƚƣШ
ŢŸƨċĤũĲЯШůċŔƚШĲŰШċƣƣĲŰĬċŰƣШũċШĦŸůůƨŰĲШƻċШƚĲШƓĲŰĦőĲƖШƚƨƖШũќċǭċŔƖĲЮ 

~ЮШÅ ÑÉ аШŸŰШċШƨŰĲШƓċƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќőŔƚƣŸŔƖĲШ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШƣŸƨƣШěШŉċŔƣЯШŸŰШĲƚƣШĬќċĦĦŸƖĬЮШ9ĲШŉċůĲƨǂШĬŸƚƚŔĲƖШƕƨŔШĲƚƣШěШƖĲůƓũŔƖШĲŰШũŔŊŰĲЯШŔũШŉċƨƣШƻŸŔƖШĦŸůůĲŰƣШĦѣĲƚƣШ
ċƖŊƨůĲŰƣĳЯШŔũШŉċƨƣШƻŸŔƖШċƨƚƚŔШĦѣĲƚƣШƕƨŸŔШũĲƚШƓŔĿĦĲƚШƕƨќŔũШŉċƨƣШŢŸŔŰĬƖĲЯШƚќŔũШŉċƨƣШŉċŔƖĲШĬĲШũċШƓƖŸƚĲШƓŸƨƖШƻĲŰĬƖĲШƚŸŰШƓƖŸŢĲƣЯШ
ĲŰǯŰШƻŸŔũěЯШĬŸŰĦШĦќĲƚƣШƨŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШШ 

~ЮШÅ ÑÉ аШŢĲШƖċƓƓĲũũĲШƕƨċŰĬШůĶůĲШƕƨќŔũШǃШċШĲƨШƨŰШƣǃƓĲШĬĲШÉƣШsĲċŰШĬќ ĤĤĲƣŸƣШƕƨŔШĲƚƣШƓċƖƣŔШěШũċШĤċƣċŔũũĲШĬќcċƚƣŔŰŊ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШéŸŔũěЯШĲŰШƣŸƨƣШĦċƚрũěЯШŸŰШǃШĲƚƣШŉċƻŸƖċĤũĲЯШĲƣШĬŸŰĦШŔũШǃШċШěШƻŸŔƖШƕƨĲШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬŸŰƣШ ĤĤĲƣŸƣШ
ÂċƣƖŔůŸŔŰĲЮШШsќċŔШĲƨШũѣŸĦĦċƚŔŸŰШĬѣĳĦőċŰŊĲƖШċƨƚƚŔШċƻĲĦШũĲШ~ċŔƖĲШĬĲШ~ċŰĳŊũŔƚĲЯШ~ċƖĦр ŰƣŸŔŰĲШÑEÑÅExЯШƕƨŔШũƨŔШċƨƚƚŔШċШ
ƻƨШƓċƚƚĲƖЯШĲŰǯŰШƓċƚШũƨŔЯШũċШĦŸůůƨŰĲШċШƻƨШƓċƚƚĲƖШ]ƨŔũũċƨůĲШũĲШ9ŸŰƕƨĳƖċŰƣШĲƣШĬĲШƻŸŔƖШƚŔШŸŰШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШůŸŰƣĲƖЯШ
ĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШĬќƨŰŔƕƨĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬќċũũĲƖШƓũƨƚШũŸŔŰЮШ9ќĲƚƣШƻƖċŔůĲŰƣШũќĳĤċƨĦőĲШůċŔƚШ
ũќŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĲƚƣШũěЮ 

~ůĲШ9c ÂExxE аШ?ĲũƓőŔŰĲШÂEÅEÉШĲƣШ ŰŰĲрÉŸƓőŔĲШ7EÅÑÅ  ШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШĦĲШĬŸƚƚŔĲƖ 

ÅĲƣŸƨƖШƚƨƖШũĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚ а 

¶ ΝΝоΝΝоΞΜΞΡ аШĤĲũũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШ9~ΞШĲƣШ~ƖШ9ċĦőĲƨǂШƓŸƨƖШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬĲШũĲƣƣƖĲƚШĬĲШƓŸŔũƨƚШĲƣШ
ĦőċŰƣШĬĲШxċШ~ċƖƚĲŔũũċŔƚĲ 

¶ ƖĤŸƖĲƣƨůШĬĲƚШŰċŔƚƚċŰĦĲƚ ĦũŸƚШĬĲƚШ9őċƨĬŔĿƖĲƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũќċŔƖĲШĬĲШŢĲƨǂШаШΦШŉċůŔũũĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШƚƨƖШΝΡ б 
¶  ŸļũШĬĲƚШċŘŰĳƚЯШΝΜΝШĦŸŰƻŔƻĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚЯШĤŸŰŰĲШċůĤŔċŰĦĲШĬĲШũċШŢŸƨƖŰĳĲШċƻĲĦШƨŰШƖĲƓċƚШĬĳũŔĦŔĲƨǂШĲƣШ
ċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШÅĳŊŔƚШÉÖEüШĲƣШ ũŔĦĲЯШƚċШĦőċŰƣĲƨƚĲЮШ?ĲƚШĦŸƖĤĲŔũũĲƚШŉĲƚƣŔƻĲƚШƻŸŰƣШĶƣƖĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĳĲƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШǯŰШ
ĬĲШƚĲůċŔŰĲШĲƣШũċШƚĲůċŔŰĲШƓƖŸĦőċŔŰĲ б 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШƨŰШƻƖċŔШƚƨŢĲƣШƓċƖĦĲШƕƨċŰĬШũĲƚШĦŸƨƓŸŰƚШƚŸŰƣШƖĲƣŸƨƖŰĳƚЯШũĲƚШŊĲŰƚШƕƨŔШůĲƣƣĲŰƣШůċũċĬĲШĲƣШŸŰШƓĲƨƣШ
ƓĲŰƚĲƖШƕƨќŔũШǃШċШĬĲƚШŊĲŰƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƓƨĬŔƕƨĲƚШĲƣШƕƨќŔũƚШŰĲШƻĲƨũĲŰƣШƓċƚШĳƻŸƕƨĲƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШĦќĲƚƣШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШĬĲШ
ƚċŰƣĳЮШ?ŸŰĦШůŸŔШŢѣċŔШĬĲůċŰĬĳШěШ[ƖċŰĩŸŔƚĲШĲƣШċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬѣċƻŸŔƖШƨŰШƓĲƣŔƣШƓĲƨШũĲШŰĲǍШƚƨƖШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŸƮШƣŸƨƣШ
ũĲШůŸŰĬĲШŰĲШĬŔƣШƓċƚШўШŢĲШƚƨŔƚШůċũċĬĲШџЮШ?ŸŰĦШŔũШŉċƨƣШĶƣƖĲШċƣƣĲŰƣŔŉЮ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΟΣШƚƨƖШΣΤ 
 

¶ Ш9ŸŰĦĲƖƣШőŸƖƚШũĲƚШ~ƨƖƚШƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШũċШ9ЮÖШƚċůĲĬŔШΝΟШĬĳĦĲůĤƖĲЯШΞΠШůƨƚŔĦŔĲŰƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĲƣШƨŰĲШĤĲũũĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƓƨĤũŔĦ бШũċШƚċũũĲШĳƣċŔƣШĤŔĲŰШƖĲůƓũŔĲЮШ9ѣĲƚƣШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŉŸŔƚШƕƨѣŸŰШċĦĦƨĲŔũũĲШĦŸŰĦĲƖƣШőŸƖƚШũĲƚШ
ůƨƖƚШċƻĲĦШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƨƖĤċŔŰĲШĲƣШĦѣĲƚƣШƨŰĲШƖĳƨƚƚŔƣĲЮ 

?ċƣĲƚШěШƖĲƣĲŰŔƖ а 

¶ éĲŰĬƖĲĬŔШΝΦоΝΞоΞΜΞΡШěШΝΡőΜΜШƚƓĲĦƣċĦũĲШĬĲШ ŸļũШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШў ÂƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ7ċũƣőċǍċƖ џШƓƖŸĬƨŔƣШƓċƖШ
ũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШÑ§ÖÑE~Â§ШĬĲШ7ŸŔƚрcŔůŸŰƣШƓŸƨƖШƨŰШůŸŰƣċŰƣШĬĲШΣΣΣЮΜΜШқЮ 

¶ xĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĬќ ĤŸƖĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќƨŰШŊŸƫƣĲƖШěШΝΣőΟΜШěШũċШƚŸƖƣŔĲШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚ б 
¶ ~ċƖĦőĳШĬĲШ ŸļũШĲƣШƻĲŰƣĲШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĦŸŰŉĲĦƣŔŸŰŰĳĲШƓċƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚЮ 
¶ 9ŸŰĦĲƖƣШĬĲШ ŸļũШěШũќĳŊũŔƚĲШÉƣШxĳŸŰċƖĬШěШΞΜőΠΡЯШƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШ ĤĤĲƣŸƣШÂċƣƖŔůŸŔŰĲЮ 

~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШEƣШŸŰШċШċƨƚƚŔШũĲШůċƣŔŰЯШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΦőЯШěШũѣĲŰƣƖĳĲШĬƨШƻŔũũċŊĲЯШƚƨƖШũĲШ9őċůƓƚШĬĲШ[ŸŔƖĲЯШƨŰĲШƓũċŰƣċƣŔŸŰШ
ċƖĤƨƚƣŔƻĲЯШŸŰШƻċШĬŔƖĲЯШċƻĲĦШũĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШĬĲШ9ċƖĤŸрxŸĦċũЮШ?ŸŰĦЯШŔũШǃШċШƨŰĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШƚƨƖШ[ċĦĲĤŸŸťШƕƨŔШċШĳƣĳШŉċŔƣĲШ
ũěрĬĲƚƚƨƚЯШ9ċƖĤŸрxŸĦċũШĦѣĲƚƣШƕƨŸŔШе 
9ѣĲƚƣШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓũċŰƣĲƖШĬĲƚШőċŔĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШůċŔƚШƓċƚШƕƨĲЯШĲƣШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШůŸůĲŰƣШŸƮШŔũШċШ
ƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШũŸŰŊƨĲƨƖЯШŢĲШŰĲШƚƨŔƚШƓċƚШĦĲƖƣċŔŰШůċŔƚШĦѣĲƚƣШƓũƨƚШĬĲШΝΡΜШůĿƣƖĲƚШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĲŰШŉċŔƣШũĲШƓƖŸŢĲƣЯШċũŸƖƚШ
ĩċШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШůŸŰĬĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШĩċШĦŸŰĦĲƖŰĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШĬĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШċƨƚƚŔШ
ƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШŊƖċŰĬƚЯШŔũШǃШċШƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШŢѣċŔШƚŔŊŰĳШƨŰĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШũěрĬĲƚƚƨƚЮ 
fũШŉċƨƣШƚѣĲŰŊċŊĲƖШěШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШőċŔĲЮШ ũŸƖƚЯШ ũŸƖƚЯШŸŰШƻċШƓċƖũĲƖШĬĲШũċШőċƨƣĲƨƖЯШůċŔƚШċƨШůŸŔŰƚШΞΡШċŰƚЮШEƣШĲŰШ
ŉċŔƣЯШƚƨƖШũѣċĦőċƣШĬĲƚШƓũċŰƚЯШŔũШǃШĲŰШċШũĲƚШĬĲƨǂШƣŔĲƖƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƓċǃĳƚШƓċƖШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ9ċƖĤŸxŸĦċũЮШ ũŸƖƚЯШĦŸůůĲŰƣШĩċШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШе 
EŰШŉċŔƣЯШěШƨŰШůŸůĲŰƣШĬŸŰŰĳЯШŔũШǃШċШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓŸũũƨċŰƣĲƚЯШĬŸŰĦШĲũũĲƚШċĬőĿƖĲŰƣШ
ċƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮШfũШǃШċШĬĲƚШƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚŸŰƣШċƚƚƨƖĳĲƚШƓċƖШƚŸŔŰƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШŸƨШċƨƣƖĲЯШĲƣШĬŸŰĦШŔũШǃШċШũĲƚШĬĲƨǂШƣŔĲƖƚШ
ĬĲШĦĲƚШƓũċŰƣċƣŔŸŰƚЯШƓũƨƣŻƣШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚЯШƕƨŔШƚŸŰƣШƓċǃĳƚЮШ?ŸŰĦШũěЯШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШċǭċŔƖĲЯШŢĲШŰѣċŔШƓũƨƚШĬĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШƓƖĳĦŔƚЯШ
ůċŔƚШŔũШǃШċƻċŔƣШƓŸƨƖШƨŰШůŸŰƣċŰƣШĬĲШΝШΝΜΜШŸƨШΝШΞΜΜШĲƨƖŸƚШĬѣċĦőċƣШĬĲШũѣċƖĤƨƚƣĲЯШũĲƚШĬĲƨǂШƣŔĲƖƚШƚŸŰƣШƓċǃĳƚШƓċƖШƨŰШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ9ċƖĤŸШxŸĦċũЮШ9ĲШƕƨŔШƻċШƚĲШŉċŔƖĲШƻĲŰĬƖĲĬŔШůċƣŔŰЯШĦѣĲƚƣШƨŰĲШƓũċŰƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШ~ЮШ9ċĦőĲƨǂЮШ
ƓƖĿƚЯШƚŔШƣŸƨƣШŰѣĲƚƣШƓċƚШŉċŔƣЯШĦĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШƣƖĿƚШŊƖċƻĲЮШ~ċŔƚШĲŰШƣŸƨƣШĦċƚЯШũĲШĤƨƣШĦѣĲƚƣШċƨƚƚŔШĬѣŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШƚƨƖШ

ĦĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШxċШŢŸƨƖŰĳĲШĬĲШƻĲŰĬƖĲĬŔШĲƚƣШĤŔĲŰШŸĦĦƨƓĳĲЮ 

7ċƚƣŔĲŰЮÂEÅÅ§Ñ ж 
ũŸƖƚШůĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣЯШŢѣċƻċŔƚШĳƻŸƕƨĳШċƨШƓƖĳĦĳĬĲŰƣШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШũѣċƨĬŔƣШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƕƨĲШũċШĦŸůůƨŰĲШċШ

ũċŰĦĳЯШĦѣĲƚƣШũĲШĤƨƖĲċƨШĬѣĳƣƨĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШÉŸĦŸƣĲĦШƕƨŔШĲƚƣШƖĲƣĲŰƨЮШ§ŰШċШĲƨШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШƻŔƚŔƣĲШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚЯШ
ĬŸŰĦШĦѣĳƣċŔƣШũĲШŊƖŸƨƓĲШƚĦŸũċŔƖĲЯШũĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШƚĦŸũċŔƖĲШĲƣШũċШƚċũũĲШƓŸũǃƻċũĲŰƣĲЮШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШƻŔƚŔƣĲШċШĲƨШũŔĲƨШǯŰШċŸƫƣЮ 
§ŰШċШƓƖŔƚШƨŰШƓĲƨШĬĲШƖĲƣċƖĬШċƻĲĦШÉŸĦŸƣĲĦЯШŔũШǃШċШĲƨШƕƨĲũƕƨĲƚШĬĳĦŸŰƻĲŰƨĲƚШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШƖĲŰĬƨШƻŔƚрěрƻŔƚШĬƨШ
ĦċőŔĲƖШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚЮШsĲШƖċƓƓĲũũĲШƕƨѣŸŰШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƨƖĤċŔŰĲШƚƨƖШĦĲШƚƨŢĲƣрũěЯШ~ЮШ]ƨĳƖŸƨũƣШ
ĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĳŰĲƖŊŔĲЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШ9ŸŰƚĲŔũũĲƖШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲШƓċƖƣċŊĳĲЮ 
~ЮШÂEÅÅ§Ñ аШĦќĲƚƣШĩċШĲƣШĬƨШĦŸƨƓЯШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƓċƚƚċŊĲЯШƨŰШƓĲƨШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШƓŸƨƖШƖĲŉċŔƖĲШũĲШƣŸƨƖШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШ
ċШĲƨШũŔĲƨШĦŸƨƖċŰƣШŰŸƻĲůĤƖĲЯШĬĳĤƨƣШŰŸƻĲůĤƖĲЮШEƣШĬƨШĦŸƨƓЯШŸŰШċƣƣĲŰĬШũĲШƖĲƣŸƨƖЯШŸŰШũѣĲƚƓĿƖĲЯШĬѣŔĦŔШũċШǯŰШĬĲШũѣċŰŰĳĲЮ 
?ŸŰĦШĩċШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬѣċƻŸŔƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШċƻĲĦШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂШěШĦŸƨƖƣШŸƨШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲЮ 
<ċШŰĲШŰŸƨƚШċШƓċƚШĲůƓĶĦőĳШĬĲШĬĳůċƖƖĲƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƣƖċƻċƨǂЯШĬŸŰĦШŸŰШĲŰШƓċƖũċŔƣШƣŸƨƣШěШũѣőĲƨƖĲЮШ 
ÂĲŰĬċŰƣШũĲƚШƻċĦċŰĦĲƚШĬĲШũċШÑŸƨƚƚċŔŰƣЯШŔũШǃШċШĬĲШũѣŔƚŸũċƣŔŸŰШƕƨŔШċШĳƣĳШƓũċĦĳĲШƓċƖШÅƨĬǃШĲƣШ7ƖƨŰŸШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůĤũĲƚШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШċŰĦŔĲŰŰĲШĬĲШũѣĳĦŸũĲШƓƖŔůċŔƖĲЮШ§ŰШċШċƨƚƚŔШŉċŔƣШŉċŔƖĲШƨŰШĬĳƚĲůĤŸƨċŊĲШĬƨШ
ĦŔƖĦƨŔƣШĬĲƚШƖċĬŔċƣĲƨƖƚШĬĲШĦĲШůĶůĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШĤēƣŔůĲŰƣƚЮ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШƖĳĦĲůůĲŰƣЯШŸŰШċШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĦċůƓċŊŰĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚЮШ§ŰШċШĲƨШƨŰШĦőċŰƣŔĲƖрĳĦŸũĲШċƻĲĦШũċШ
~[ÅШƕƨŔШƚѣĲƚƣШƖĳċũŔƚĳШũċШƚĲůċŔŰĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШƚċũũĲШĬѣĲƚƓŸŔƖШĲƣШĬĲШũѣċƣĲũŔĲƖШĦŸůůƨŰċũЮШ9ѣĲƚƣШũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
ÉǃũƻċŔŰШ?ƨƻċũШƕƨŔШċШƣċŔũũĳШĲƣШĳũċŊƨĳШũĲƚШċƖĤƖĲƚЮ 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΟΤШƚƨƖШΣΤ 
 

xĲƚШĳũĿƻĲƚШĬĲШũċШ~[ÅШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚЮШÖŰШĤƖŸǃĲƨƖШċШĳƣĳШůŔƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƣШŔũƚШĲǭĲĦƣƨĲŰƣШũĲШĤƖŸǃċŊĲЮШ<ċШƓĲƖůĲƣШĬĲШ
ŉċŔƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũĲƨƖШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũċШůċŔƖŔĲШĲƚƣШŊċŊŰċŰƣĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĦĲƚШĦőċŰƣŔĲƖƚШ
ĦŸůůƨŰċƨǂЮ 
§ŰШċШċƨƚƚŔШĲƨШƨŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲШũċШ~[ÅШƚƨƖШũċШƣċŔũũĲШĬĲƚШƖŸƚŔĲƖƚШƖĳĦĲůůĲŰƣЮШÂŸƨƖШũĲШĦŸƨƓЯШĦѣĳƣċŔƣШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШƨŰШ
ƓĲƨШƓũƨƚШēŊĳƚЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũĲƨƖШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƨŰШ7ÑÉШƓċǃƚċŊŔƚƣĲЮ 

9őƖǃƚƣĿũĲЮÉ§Ö 7E ж 
9ŸŰƚĲŔũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲƚШEŰŉċŰƣƚШаШ ŸƨƻĲũũĲƚШEũĲĦƣŔŸŰƚ 
9ƖĳĲШěШũċШƖĲŰƣƖĳĲШΞΜΞΠЯШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲƚШEŰŉċŰƣƚШċШĳƣĳШƖĲĦŸŰĬƨŔƣШěШũċШƖĲŰƣƖĳĲШΞΜΞΡЮ 

ǯŰШĬĲШƖĲůƓũċĦĲƖШŰŸƚШΠШŢĲƨŰĲƚШ9~ΞШƓċƖƣŔƚШċƨШĦŸũũĿŊĲШěШũċШƖĲŰƣƖĳĲШΞΜΞΡЯШƻĲŰĬƖĲĬŔШΤШŰŸƻĲůĤƖĲШċƨШůċƣŔŰЯШũĲƚШĳũĿƻĲƚШ
ĬĲШ~ЮШ9ċĦőĲƨǂШĲƣШ~ůĲШÉċƨŰŔĲƖШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚШĳũŔƖĲШΠШŰŸƨƻĲċƨǂШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬƨШ9~EЮ 
9ċůĳũŔċШÑċǍċŸƨŔЯШÅŸǂċŰĲШ~ŸƨũƨŰЯШ ŸċőШ9ċƖũŔĲƖЯШxŸƨŔƚШxĲĤŔŊƖĲШĲŰШĦũċƚƚĲШĬĲШ9~ΝШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũĲƨƖƚШ
ĦċůċƖċĬĲƚШĳũƨƚШũќċŰŰĳĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲЯШxċƨƖĳũŔŰĲШxĲƚƨĲƨƖЯШxŔŰċШ~ċŔũũċƖĬЯШxŔũŔċŰШ ƖŔŰƣőĲШĲƣШÑŔůĳŸШ7ŸƨĬŔŰШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ
ĲŰШ9~ΞЮ 

?ĲШŰŸƨƻĲċƨШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШũċШƓċƖŔƣĳШǯũũĲƚоŊċƖĩŸŰƚШċШĳƣĳШƖĲƚƓĲĦƣĳĲЮ 

9ĲƣƣĲШŰŸƨƻĲũũĲШĳƕƨŔƓĲШƻċШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĳŢěШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĲŰШΞΜΞΡШĲƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШŔĬĳĲƚШŸŰƣШĬĳŢěШĳƣĳШ
ũċŰĦĳĲƚШũŸƖƚШĬĲШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƖĳƨŰŔŸŰШĬƨШΞΣШŰŸƻĲůĤƖĲШĲŰШůċŔƖŔĲЮ 

?ќc§9ШŉĲƚƣŔƻċũ 
9ќĲƚƣШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШċŰŰĳĲШƕƨĲШũċШ9ŸůůƨŰĲШĬĲШxċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШċĦĦƨĲŔũũĲШũĲШĬќcŸĦШŉĲƚƣŔƻċũШƕƨŔШĲƚƣШƻĲŰƨШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШ
ƨŰШƚƓĲĦƣċĦũĲШěШũċШƚċũũĲШƓŸũǃƻċũĲŰƣĲШўEuxџШĬĲШũċШƣƖŸƨƓĲШÑƨƖŰƚƣĲċĦťЮ 

9ŔŰƕШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШĬŔůċŰĦőĲШΟΜШŰŸƻĲůĤƖĲШċƨШůċƖĬŔШΞШĬĳĦĲůĤƖĲШаШΝШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸƨƣШ
ƓƨĤũŔĦШũĲШĬŔůċŰĦőĲШƕƨŔШċШĦŸŰŰƨШƨŰШƻŔŉШƚƨĦĦĿƚШĲƣШƕƨċƣƖĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚƣŔŰĳĲƚШċƨǂШƓƨĤũŔĦƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШũĲƚШΝĲƖШĲƣШ
ΞШĬĳĦĲůĤƖĲЮ 
xċШ9ĲƖũċŰŊƨĲШċШĳƣĳШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШŸƮШũĲШƓũƨƚШĬĲШĤŔũũĲƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƻĲŰĬƨƚЮ 

ÖŰШŉĲƚƣŔƻċũШŢĲƨŰĲШƓƨĤũŔĦ 
xĲШ ĬќcŸĦШĲƚƣШƨŰШŉĲƚƣŔƻċũШŔƣŔŰĳƖċŰƣШĬƨШéŸũĦċŰЯШƚĦĿŰĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬƨШcċƻƖĲЯШƕƨŔШƚŔũũŸŰŰĲШũĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĬĲШũċШ
9ŸůůƨŰċƨƣĳШÖƖĤċŔŰĲЮ 
9ĲƣƣĲШΥĿůĲШĳĬŔƣŔŸŰШċШƖĳƨŰŔШƨŰĲШĬŸƨǍċŔŰĲШĬĲШƻŔũũĲƚШĲƣШƻŔũũċŊĲƚШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĬŔǂрŰĲƨŉШƚƓĲĦƣċĦũĲƚШċƨǂШŉŸƖůĲƚШ
ƻċƖŔĳĲƚШаШƣőĳēƣƖĲЯШůċƖŔŸŰŰĲƣƣĲƚЯШĬċŰƚĲЯШċĦƖŸĤċƣŔĲƚЯШůƨƚŔƕƨĲЯШċŰŔůċƣŔŸŰƚв 

xĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШÂÉо~ÉШĬĲШ~ůĲШ]ƨĳƖŔŰЯШ~Éо]ÉШĬĲШ~ůĲШcċůŸŰĲƣШĲƣШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШ9Âо9EΝШĬĲШ~ůĲШÅċƚƚĲШĲƣШ
9EΝо9EΞо9~ΝШĬĲШ~ůĲШÉċƨŰŔĲƖШŸŰƣШƓƨШċƚƚŔƚƣĲƖШċƨШƚƓĲĦƣċĦũĲШěШũċШƚċũũĲШƓŸũǃƻċũĲŰƣĲЯШƚƓĲĦƣċĦũĲШƣƖĿƚШċƓƓƖĳĦŔĳШƓċƖШ
ũĲШƓƨĤũŔĦЯШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĦŸůůĲШũĲƚШċĬƨũƣĲƚЮ 

ѤЮ~ĲƚƚċŊĲЮĬĲЮƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣЮĬĲЮ9ċůŔũĲЮ7ċƖŰċƨĬеЮĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲЮxĲЮéŸũĦċŰеЮÉĦĿŰĲЮŰċƣŔŸŰċũĲЮĬƨЮcċƻƖĲ 

9őĲƖƚЮƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮĬƨЮ ĬЮcŸĦЮŉĲƚƣŔƻċũе 

xѢĳĬŔƣŔŸŰЮΥΣΥΨЮƻŔĲŰƣЮƣŸƨƣЮŢƨƚƣĲЮĬĲЮƚĲЮƣĲƖůŔŰĲƖеЮĲƣЮŢĲЮƣĲŰċŔƚЮċƨЮŰŸůЮĬƨЮéŸũĦċŰЮěЮƻŸƨƚЮƖĲůĲƖĦŔĲƖеЮċŔŰƚŔЮƕƨĲЮƣŸƨƣĲƚЮũĲƚЮ
ĳƕƨŔƓĲƚЮůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮċǃċŰƣЮƓċƖƣŔĦŔƓĳЮěЮũѢĳƻĳŰĲůĲŰƣеЮƓŸƨƖЮƻŸƣƖĲЮċĦĦƨĲŔũЮĲƣЮƻŸƣƖĲЮŊƖċŰĬĲЮŔůƓũŔĦċƣŔŸŰд 

 ŸƨƚЮċƨƖŸŰƚЮĤŔĲŰЮĲŰƣĲŰĬƨЮĬĲƚЮĳũĳůĲŰƣƚЮĬĲЮĤŔũċŰЮĦŸůƓũĲƣƚЮěЮƻŸƨƚЮƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲЮƨũƣĳƖŔĲƨƖĲůĲŰƣеЮůċŔƚЮƚċĦőĲǍЮƕƨĲЮ
ŰŸƨƚЮċƻŸŰƚЮĬĳƓċƚƚĳЮĦĲƣƣĲЮċŰŰĳĲЮũĲƚЮΤΣЮΣΣΣЮĤŔũũĲƣƚЮĳĬŔƣĳƚеЮĬŸŰƣЮΩΤΥΪЮĲŰŉċŰƣƚЮĬċŰƚЮũĲЮĦċĬƖĲЮƚĦŸũċŔƖĲеЮĦĲЮƕƨŔЮŰѢĳƣċŔƣЮ
ŢċůċŔƚЮċƖƖŔƻĳЮй 
sĲЮƻŸƨƚЮƖĳŔƣĿƖĲЮĬŸŰĦЮůĲƚЮƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣƚЮĲƣЮĲŰЮƓƖŸǯƣĲЮƓŸƨƖЮƻŸƨƚЮƚŸƨőċŔƣĲƖЮƨŰĲЮĲǂĦĲũũĲŰƣĲЮǯŰЮĬѢċŰŰĳĲдЮѥ 

ÅŸůċŔŰЮf7EÅÑ ж 

Ateliers ADMR 
¶ Les 4 ateliers-villages ont connu un "taux de participation convenable". Une deuxième saison est prévue 

à partir de septembre. 



ÂƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ÂċŊĲШΟΥШƚƨƖШΣΤ 
 

Déplacements doux  : 

¶ 9őĲůŔŰШĬĲШũċШ9ŻƣĲШĬĲШÉĲŔŰĲШаШĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƖĳŉĲĦƣŔŸŰШĬĲШΟΣΜШůĿƣƖĲƚШũŔŰĳċŔƖĲƚШĬƨШĦőĲůŔŰЯШĲŰƣƖĲШ
ũċШ~ċƖĲШĬĲƚШ9őċƨĬŔĿƖĲƚШĲƣШũċШÅƨĲШĬƨШ[ŸƨƖШěШ9őċƨǂЯШĬĳũċĤƖĳШƓċƖШũċШƻĳƣƨƚƣĳШĲƣШŰŸŰШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲШũќĳƓŸƕƨĲШ 

Travaux sur les ĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰƚШĬќĲċƨ : 

¶ 9ĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШаШÅĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰƚШƻĳƣƨƚƣĲƚШƓċƖШũċШ9ÖЮШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШƓőċƚĲШĲƚƣШƣĲƖůŔŰĳĲЮШÖŰĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻċШĶƣƖĲШŉċŔƣĲƚШƓŸƨƖШũċШƖĲƓƖŔƚĲШƓŸƨƖШũċШĬĳƓŸƚĲШĬĲШũѣċŰĦŔĲŰŰĲШĦŸŰĬƨŔƣĲШĲƚƣШƓƖĳƻƨĲЮШ9ќĲƚƣШÉŸŊĲċШ
ƕƨŔШůќċШŔŰŉŸƖůĳШƕƨĲШĩċШĦŸůůĲŰĦĲШũĲШΝΞШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΣЮШÖŰШĦŸƨƖƖŔĲƖШƚĲƖċШƓƖĳƓċƖĳШƓċƖШÉ§]E ШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƖŔƻĲƖċŔŰƚЮШШũċШƚƨŔƣĲЯШƨŰĲШƖĲƓƖŔƚĲШĲŰШƓĲŔŰƣƨƖĲШĬĲШũċШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШƚĲƖċШŉċŔƣĲШċƓƖĿƚШũĲƚШƣƖċƻċƨǂЮ 

¶ ÅƨĲШĬĲШ7ċĤǃũŸŰĲШаШ?ĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚŔůŔũċŔƖĲƚШƚŸŰƣШƓƖĳƻƨƚШůċŔƚШƓũƨƚШĦŸůƓũĲǂĲЯШůŸŔŰƚШĬĲШƓũċĦĲЮШÖŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШ
ĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШũĲШΞΞШĬĳĦĲůĤƖĲШěШΝΥőΟΜШċƻĲĦШũċШƚŸĦŔĳƣĳШÉ EÑШƓŸƨƖШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШ
ċǯŰШĬќĳƻŸƕƨĲƖШũċШŉċĩŸŰШĬŸŰƣШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШƻŸŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШĳƻŸũƨĲƖЮШfũШǃШċƨƖċШƚƨƖĲůĲŰƣШĬĲƚШőŸƖċŔƖĲƚЯШŸŰШƻċШŉċŔƖĲШ
ĦĲШƕƨќŔũШŉċƨƣШƓŸƨƖШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰЯШĦĲƖƣċŔŰĲůĲŰƣШƖŸƨƻƖŔƖШƨŰШċŰĦŔĲŰШĦőĲůŔŰШƕƨŔШƣƖċƻĲƖƚĲШũċШÅĲůƨĳĲШĲƣШ
ƕƨŔШƣƖċƻĲƖƚĲШũċШ[ĲƖůĲШĬĲШ[ƖċŰƕƨĲƻŔũũĲЯШĬĲШ~ЮШ?E7Å òЮ 

sĲċŰцÂċƨũЮ7x§ ?Ex жЮ 
sĲШƻŸƨĬƖċŔƚШƖĲƻĲŰŔƖШƚƨƖШũĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮШ ШũќĳƓŸƕƨĲЯШĩċШƖĲůŸŰƣĲШěШΞΜΜΟЯШŢќċƻċŔƚШĬŸŰŰĳШĬĲШũċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƕƨĲШŢќċƻċŔƚШƖĳĦƨƓĳƖĳЮШ?ĲƓƨŔƚШĩċЯШŔũШŰќǃШċШĲƨШƖŔĲŰШĬĲШŉċŔƣШĲƣШũěЯШŸŰШƻċШũĲШŉċŔƖĲШĲŰШĬŔǂрƚĲƓƣШůŸŔƚЮ 

sĲċŰц~ŔĦőĲũЮx fÅ жЮЮÅ É 

~ŔĦőĲũЮÅ ÑÉ жЮÅ É 

ÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ7f]§Ñ жШÅ É 

uċƖŔŰĲЮxE~§  fEÅ жЮÅ É 

ÂċƣƖŔĦŔċЮ7ÅÖ~E Ñ жЮÅ É 

]ċļũũĲЮc Öü ò жЮÅ É 

ÉǃũƻŔĲЮ?Ö~EÉ fx жЮÅ É 

ÑƖŔƚƣċŰЮ?Ö9ÅEÖñ жЮ 
~ŸŔЯШŢќċŔШŢƨƚƣĲШƨŰĲШŔĬĳĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƻĲŰƣĲШĬĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШÅƨĲШĬĲШũċШ~ċƖĲШĬĲƚШ9őċƨĬŔĿƖĲƚЯШũċШƚƨƖŉċĦĲШƕƨŔШŰќĲƚƣШƓũƨƚШ
ƣŸŰĬƨĲЯШĲƚƣШĦĲШƕƨĲШĩċШƚĲƖċŔƣШƓũƨƚШŢƨĬŔĦŔĲƨǂШĬĲШŉċŔƖĲШƣŸŰĬƖĲШũĲШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШŉŸŸƣШƓċƖШũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĦŸůůƨŰċũĲƚШĲƣШĲŰШ
ĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲЯШĬĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШũќċƓƓĲũШĬќŸǭƖĲЮ 
~ЮШxĲШ~ċŔƖĲ аШĦќĲƚƣШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШƕƨќŸŰШƓĲƨƣШ 
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